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 0208-0202 نهضنىاد اداسح انضيبحخنمضم  صتشاتيديخلااخطخ ان

 

 :ممذمخان

أ١ّ٘خ ٚػغ اعزشار١غ١خ  اٌىٛفخعبِؼخ  / ٚالالزظبدو١ٍخ الإداسح  فٟ اٌغ١بؽخذسن لغُ ئداسح ٠     

اٌمغُ  ٠غّشغ١خ ئٌٝ ػّبْ أْ رٙذف ٘زٖ الاعزشار١ ٗ.ػؾخ ٌزؾم١ك سؤ٠زٗ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٚا

، ٚئػذاد خش٠غ١ٓ ِإ١ٍ٘ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ إٌّبفغخ اٌغ١بؽخفٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش فٟ ئداسح ثبٌزمذَ 

 اٌّجبدبؼًّ ػٍٝ ٚفك رغؼٝ ئٌٝ اٌ اٌغ١بؽخلغُ ئداسح  خاعزشار١غ١ٌزٌه فاْ  .فٟ عٛق اٌؼًّ

 ا٢ر١خ: اٌغجؼخ

 ٠غؼٝ اٌمغُ ئٌٝ ػّبْ عٛدح ع١ّغ ثشاِغٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ِٓ  ح:انتشكيز ػهً اندىد

 .خلاي رطج١ك ِؼب١٠ش د١ٌٚخ ٚاعزمطبة أفؼً اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 ع١ؼًّ اٌمغُ ػٍٝ سثؾ ثشاِغٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاؽز١بعبد عٛق  ق:انتشاثظ مغ احتيبخبد انضى

 .اٌّخزٍفخٚاٌّشافك اٌغ١بؽ١خ اٌؼًّ ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ِغ اٌششوبد ٚاٌّإعغبد 

 اٌغ١بؽخ٠شغغ اٌمغُ ػٍٝ ئعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي ئداسح : تؼزيز انجحث انؼهمي 

 .ٚٔشش٘ب فٟ اٌّغلاد اٌذ١ٌٚخ اٌّشِٛلخ

  ع١ؼًّ اٌمغُ ػٍٝ ثٕبء ششاوبد د١ٌٚخ ِغ عبِؼبد  :دونيخمحهيخ وثنبء ششاكبد

 .ِٚإعغبد ثؾض١خ ِشِٛلخ ٌزجبدي اٌخجشاد ٚاٌزؼٍُ ِٓ أفؼً اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ

  ٠غؼٝ اٌمغُ ئٌٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد : نهطهجختطىيش انمهبساد انشخصيخ وانمهنيخ

 ِٓ خلاي رمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ِزخظظخ ٌٍطٍجخٚا١ٌّٕٙخ اٌشخظ١خ 

 .ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌششوبد ٚاٌّإعغبد اٌغ١بؽ١خ اٌّٛاوجخ ٌٍؾذاصخ فٟ عٛق اٌؼًّ 

 ؾفضح  م:تؼزيز ثيئخ انتؼه ُِ ِٓ خلاي رٛف١ش  ٌٍطٍجخع١ؼًّ اٌمغُ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

 .ٕٝ اٌزؾز١خجٚاٌأؽذس اٌّٛاسد 

  ٠زُ رٌه ِٓ خلاي اٌغؼٟ ئٌٝ رؾم١ك ا٢رٟ:خ: والاصتذام انضيبحخ انخضشاءانتىخه نحى  

ٚالاعزذاِخ فٟ ع١ّغ ثشاِغٕب اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌغ١بؽخ اٌخؼشاءدِظ ِفب١ُ٘  . أ

ع١بؽ١خ ئٔشبء ِشبس٠غ لبدس٠ٓ ػٍٝ  ساط ِبي ِؼشفٟٚاٌجؾض١خ ٌزخش٠ظ 

ٚاٌضمبف١خ  ُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خِغزذاِخ رغ

 .ٚاٌج١ئ١خ 

فٟ اٌمغُ ِٓ خلاي رٕظ١ُ فؼب١ٌبد  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخرؼض٠ض صمبفخ  . ة

 .ِٚؾبػشاد ٚٚسػ ػًّ ؽٛي ٘زٖ اٌّٛػٛػبد
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اٌشاغج١ٓ فٟ رأع١ظ ِشبس٠ؼُٙ اٌخبطخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ  اٌطٍجخدػُ  . ط

 .الإسشبد ٚاٌزٛع١ٗ

 .رشغ١غ اعزخذاَ اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ فٟ ع١ّغ أٔشطخ اٌمغُ . د

 انشؤيخ:

ِٚٛاوجخ ِزطٍجبد  ِغبي ئداسح اٌغ١بؽخ٠غُٙ ا٠غبث١ب فٟ سائذا ًٔطّؼ اْ ٔىْٛ لغّب ػ١ٍّب       

فٟ اداسح اٌغ١بؽخ ٚطمً ِٛا٘ت اٌطٍجخ عٛق اٌؼًّ ػجش غشط اٌّٙبساد ٚاٌمذساد الاثذاػ١خ 

  اٌّغزذاِخ.

 انشصبنخ:

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطٍجخ رٞ عٛدح ػب١ٌخ رشوض ػٍٝ رمذ٠ُ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ اٌٝ  اٌغ١بؽخئداسح لغُ ٠غؼٝ 

ِٚؼبسفُٙ فٟ ِغبي ئداسح اٌغ١بؽخ ثّب ٠ؾفض ٌذ٠ُٙ اٌشغجخ فٟ الاثزىبس ٚس٠بدح الاػّبي فٟ اٌؼًّ 

  اٌغ١بؽٟ ِٚٛاوجخ رطٛساد عٛق اٌؼًّ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ فٟ اٌغ١بؽخ.

 

 انغبيبد:

 ئٌٝ رؾم١ك اٌغب٠بد ا٢ر١خ:اٌغ١بؽخ ٠غؼٝ لغُ ئداسح      

 :ً٠ٛاوت أؽذس  اٌغ١بؽخرؼ١ٍُ ػبيٍ رٞ عٛدح ػب١ٌخ فٟ ِغبي ئداسح  رمذ٠ُ انغبيخ الأون

 اٌزطٛساد فٟ ٘زا اٌّغبي.

 :ٚئػذادُ٘ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌجؾٛس  طٍجخاٌر١ّٕخ ِٙبساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌذٜ  انغبيخ انثبنيخ

 .اٌغ١بؽخاٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي ئداسح 

 :اٌغ١بؽخلغُ ئداسح  ؽٍجخرؼض٠ض سٚػ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ٌذٜ  انغبيخ انثبنثخ 

 ٔبعؾ١ٓ. وٛادس ثشش٠خٚئػذادُ٘ ١ٌىٛٔٛا 

 :اٌغ١بؽخ ٚرؼض٠ض دٚس لغُ ئداسح  اٌغ١بؽٟثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِغ ِغزّغ  انغبيخ انشاثؼخ 

 فٟ خذِخ اٌّغزّغ.

 

 الأهذاف:

اٌغ١بؽ١خ بعؾ١ٓ فٟ ث١ئخ الأػّبي ١ٌىٛٔٛا ٔ ٓئٌٝ ئػذاد خش٠غ١ اٌغ١بؽخُ ئداسح ٠ٙذف لغ    

 ا٢ر١خ: شئ١غخ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘ذاف اٌ ،اٌّزغ١شح

 :ثشىً دٚسٞ ٌؼّبْ  اٌغ١بؽخرط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ لغُ ئداسح  انهذف الأول

 .ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ِٛاوجزٙب لأؽذس اٌزطٛساد فٟ ٘زا اٌّغبي
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 :ص٠بدح ػذد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دسعبد ػ١ٍّخ ػ١ٍب فٟ  انهذف انثبني

 .اٌغ١بؽخغبي ِ

 :ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌجؾض١خ  اٌغ١بؽخلغُ ئداسح  ؽٍجخرشغ١غ  انهذف انثبنث

 اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي رٛف١ش فشص اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌُٙ.

 :ٌز١ّٕخ  ٚالأعزذاِخ اٌزوبء الاططٕبػٟرٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد ؽٛي  انهذف انشاثغ

 فٟ ٘زا اٌّغبي. اٌطٍجخِٙبساد 

 :اٌخبص  اٌغ١بؽٟ ػمذ ششاوبد ِغ ِإعغبد ٚششوبد فٟ اٌمطبع انهذف انخبمش

 .ٌٍطٍجخٌزٛف١ش فشص اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ 

 رٕظ١ُ ِإرّشاد ٚفؼب١ٌبد ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض اٌزجبدي اٌّؼشفٟ ث١ٓ لغُ ئداسح  :دسانهذف انضب

 ٚاٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ الأخشٜ. اٌغ١بؽخ

 

 ٠ّىٓ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌشئ١غخ أػلاٖ ػٓ ؽش٠ك رؾم١ك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:      

 . اٌغ١بؽ١خخٍك ٚاوزغبة ِٚشبسوخ ٚٔشش اٌّؼبسف  .1

2.  ً ػٍٝ  ر١ّٕخ ِٙبساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرٛف١ش اؽذس اٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ ثّب ٠إصش ئ٠غبثب

 .اٌخش٠ظ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾم١مب ٌغٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

اٌمطبع اٌغ١بؽٟ اٌؼبَ  اداسحاٌمبدسح ػٍٝ  ا١ٌّٕٙخرأ١ً٘ ٚرط٠ٛش اٌىفبءاد الإداس٠خ  .3

 .ٌٍّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼشاق ٚاٌخبص

 .اٌغ١بؽخرمذ٠ُ ثشاِظ أوبد١ّ٠خ أ١ٌٚخ ٌّٕؼ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ ئداسح  .4

ِٓ اعً إٌٙٛع  اٌغ١بؽٟ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚٚسػ ٚٔذٚاد اٌٝ اٌمطبعرمذ٠ُ دٚساد  .5

 .إٌشبؽ اٌغ١بؽٟثٛالغ 

دػُ ٚرشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌؾؼٛس اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ ٚئعشاء  .6

ٌزط٠ٛش ٘زا اٌّغبي ٚاٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ  اٌغ١بؽخاٌذساعبد ٚاٌجؾٛس فٟ ؽمً ئداسح 

 .اٌخبطخ ثٗ

  

 :SWOTتحهيم 

أداح رؾ١ٍ١ٍخ ل٠ٛخ رغزخذَ ٌزم١١ُ الاعزشار١غ١بد ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف  SWOT ؼذ رؾ٠ً١ٍ

 ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: اٌغ١بؽخئداسح  ٛاعٙٙب٠ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ 
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 نمبط انمىح: .1

 اٌغ١بؽخرٚ خجشح ٚاعؼخ فٟ ِغبي  ِْٚز١ّض خ رذس٠ظ٠ّزٍه اٌمغُ اػؼبء ١٘ئ. 

  اٌزطٛساد فٟ ٘زا اٌّغبي.ِٕب٘ظ دساع١خ ؽذ٠ضخ رزٛاوت ِغ أؽذس 

 .ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح رذػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌغ١بؽٟ ػلالبد ل٠ٛخ ِغ ِغزّغ الأػّبي. 

  ًالأثؾبس إٌّشٛسح فٟ دٚس٠بد ػ١ٍّخ ِشِٛلخ.لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عغً ؽبف ِٓ 

 فٟ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ. لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِشبسوخ فبػٍخ 

  اٌغ١بؽخ ػٍٝ ِٛاوجخ أؽذس اٌزطٛساد فٟ ِغبي ئداسح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؽشص

 .اٌّغزذاِخ

  ٍٝؽٛي وفبءح أػؼبء  اٌطٍجخرم١١ّبد ئ٠غبث١خ ِٓ ؽظٛي أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػ

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 نمبط انضؼف: .2

  اٌطٍجخلٍخ ػذد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِمبسٔخ ثؼذد. 

  اٌجؾض١خ.ٔمض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌذػُ الأٔشطخ 

  وٛٔٗ ٠مزظش ػٍٝ ِشؽٍخ ٚاؽذح فمؾ خلاي  ٌٍطٍجخٍزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌ اٌفزشح اٌض١ِٕخلٍخ

 ، ٚاٌزٟ لذ رإدٞ ئٌٝ ِب ٠أرٟ:اٌجشٔبِظ اٌذساعٟ لأسثغ عٕٛاد

ػٍٝ اوزغبة اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ اٌلاصِخ ٌٍٕغبػ فٟ  اٌطٍجخلذ رإصش ػٍٝ لذسح  - أ

 عٛق اٌؼًّ.

 ػٍٝ رطج١ك ِب رؼٍّٖٛ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌؾم١م١خ. اٌطٍجخلذ رؾذ ِٓ لذسح  - ة

فٟ اٌمطبع  لذ رغؼً خش٠غٟ اٌمغُ ألً لذسح ػٍٝ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌٛظبئف - ط

 .اٌخبص

 انفشص: .3

  اٌغ١بؽٟ  فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغ١بؽخاصد٠بد اٌطٍت ػٍٝ خش٠غٟ لغُ ئداسح. 

 اٌؼشال١خ اٌّخزٍفخ ٚخبطخ  رضا٠ذ ا٘زّبَ اٌّإعغبد ٚاٌششوبد ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد

اٌؼشال١خ  ِمبسٔخً ِغ ثبلٟ اٌغبِؼبد ِشِٛلخ عبِؼخ اٌىٛفخ ٌّب رّزٍىٗ ِٓ عّؼخ ِٚىبٔخ

 .الأخشٜ

 ٚرطج١مبد اٌزوبء الأططٕبػٟ ظٙٛس فشص عذ٠ذح فٟ ظً اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 .ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼًّ اٌغ١بؽٟ 
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 انتهذيذاد: .4

  ًفٟ اٌغبِؼبد الأخشٜ. اٌؼٍَٛ اٌغ١بؽ١خو١ٍبد إٌّبفغخ ِٓ لج 

  اٌؼًّ اٌغ١بؽٟاٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ ث١ئخ. 

 .الأصِبد الالزظبد٠خ  

 

وّب فٟ اٌغذاٚي  اٌغ١بؽخاٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد فٟ لغُ ئداسح  ٔمبؽ٠ّىٓ رمذ٠ُ      

 أدٔبٖ:

 

 نمبط انمىح:

 انىصف انؼبمم

 أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ

 ٠ِٓز١ّض

ثخجشح ٚاعؼخ  اٌغ١بؽخ٠زّزغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ لغُ ئداسح 

فٟ ِغبي رخظظُٙ، ٠ّٚزٍىْٛ ِٙبساد رذس٠غ١خ ػب١ٌخ، 

 .٠ٚغؼْٛ ثبعزّشاس ٌزط٠ٛش ِؼبسفُٙ ِٚٙبسارُٙ

 ِٕب٘ظ دساع١خ ؽذ٠ضخ

ِغ أؽذس  اٌغ١بؽخرزٛاوت إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ لغُ ئداسح 

، ٚرغطٟ ِخزٍف عٛأت ٚعٛق اٌؼًّ اٌزطٛساد فٟ ٘زا اٌّغبي

 اٌطٍجخ، ٚرغزخذَ أعب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ضخ رغزة اٌغ١بؽخئداسح 

 .ٚرغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزؼٍُ ثفؼب١ٌخ

 ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح

ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح رذػُ اٌؼ١ٍّخ  ٌغ١بؽخرزٛفش فٟ لغُ ئداسح ا

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّب فٟ رٌه لبػبد دساع١خ ؽذ٠ضخ ِٚغٙضح ثأؽذس 

 .اٌزم١ٕبد، ِٚخزجشاد ؽذ٠ضخ

ػلالبد ل٠ٛخ ِغ ِغزّغ 

 الأػّبي

 ِغ ِغزّغ الأػّبي ثؼلالبد ل٠ٛخ اٌغ١بؽخ٠زّزغ لغُ ئداسح 

ً ، ِّب ٠ٛفش فشطاٌغ١بؽٟ ٌٍزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاوزغبة  ٌٍطٍجخ ب

 .اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ

 

 :نمبط انضؼف

 انىصف انؼبمم

لٍخ ػذد أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

ِٓ ٔمض فٟ ػذد أػؼبء ١٘ئخ  اٌغ١بؽخ٠ؼبٟٔ لغُ ئداسح 

، ِّب لذ اٌطٍجخِمبسٔخ ثؼذد  اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌغ١بؽخ اٌزذس٠ظ

 .٠إصش ػٍٝ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٔمض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

ِٓ ٔمض فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌذػُ  اٌغ١بؽخ٠ؼبٟٔ لغُ ئداسح 

الأٔشطخ اٌجؾض١خ، ِّب لذ ٠ؼ١ك لذسح اٌمغُ ػٍٝ ئعشاء اٌجؾٛس 

 .اٌؼ١ٍّخ ٚٔشش ٔزبئغٙب

ِٓ ٔمض فشص اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ،  اٌغ١بؽخلغُ ئداسح  ؽٍجخ٠ؼبٟٔ  لٍخ فشص اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ
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ِّب لذ ٠إصش ػٍٝ لذسرُٙ ػٍٝ اوزغبة اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ اٌلاصِخ 

 .ٟ عٛق اٌؼًٌٍّٕغبػ ف

 

 

 :انفشص

 انىصف انؼبمم

اصد٠بد اٌطٍت ػٍٝ خش٠غٟ 

فٟ عٛق  اٌغ١بؽخلغُ ئداسح 

 اٌغ١بؽٟ اٌؼًّ

فٟ عٛق اٌؼًّ،  اٌغ١بؽخ٠زضا٠ذ اٌطٍت ػٍٝ خش٠غٟ لغُ ئداسح 

ٜٛ زػٍٝ اٌّغ ٚرٌه ثغجت إٌّٛ اٌّغزّش ٌلالزظبد ٚالأػّبي

 .اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ

رضا٠ذ ا٘زّبَ اٌّإعغبد 

ثبٌزؼبْٚ ِغ  ٚاٌششوبد

 اٌغبِؼبد

ثبٌزؼبْٚ ِغ  اٌّؾ١ٍخ رزضا٠ذ ا٘زّبَ اٌّإعغبد ٚاٌششوبد

اٌغبِؼبد ٌزط٠ٛش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ رٍجٟ اؽز١بعبرٙب، ِّب 

 ً ِٚإعغبد  اٌغ١بؽخعذ٠ذح ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ لغُ ئداسح  ٠فزؼ فشطب

 .، فؼلا ػٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚششوبد فٟ اٌمطبع اٌخبص

ظً  ظٙٛس فشص عذ٠ذح فٟ

 اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ

الاططٕبػٟ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزوبء 

 اٌّغزذاِخ

ً فشطٚاٌزوبء الاططٕبػٟ خ رخٍك اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١ عذ٠ذح  ب

ً ، ِّب ٠ٛفش فشط ٌجذء ِشبس٠ؼُٙ  اٌغ١بؽخٌخش٠غٟ لغُ ئداسح ب

 .ٌزؼض٠ض اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ اٌخبطخ

 

 :انتهذيذاد

 انىصف انؼبمم

و١ٍبد إٌّبفغخ ِٓ لجً 

فٟ اٌغبِؼبد  اٌغ١بؽخ

 الأخشٜ

الألغبَ ألأخشٜ فٟ ِٕبفغخ ل٠ٛخ ِٓ  اٌغ١بؽخُ ئداسح غلرٛاعٗ 

، ِّب لذ اٌطٍجخٌغزة  اٌغبِؼبد اٌّخزٍفخو١ٍبد اٌغ١بؽخ فٟ 

 اٌّز١ّض٠ٓ اٌطٍجخػٍٝ عزة  اٌغ١بؽخ٠إصش ػٍٝ لذسح لغُ ئداسح 

 .اٌجشاِغٟ الاػزّبدٚرؾم١ك ِزطٍجبد 

ج١ئخ اٌاٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ 

 اٌغ١بؽ١خ

ثشىً عش٠غ، ِّب لذ ٠زطٍت ِٓ لغُ ئداسح  اٌغ١بؽ١خج١ئخ اٌرزغ١ش 

رؾذ٠ش ِٕب٘غٗ اٌذساع١خ ثشىً دٚسٞ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد  اٌغ١بؽخ

 .عٛق اٌؼًّ اٌّزغ١شح

  الأصِبد الالزظبد٠خ

ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌجٍذ لذ رإصش الأصِبد الالزظبد٠خ 

ٌغبِؼبد، اٌؼٍّٟ ِٚٓ صُ ػٍٝ اٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش 

ػٍٝ رٛف١ش اٌّٛاسد  اٌغ١بؽخِّب لذ ٠إصش ػٍٝ لذسح لغُ ئداسح 

 .اٌلاصِخ ٌذػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 :انخبصخ ثأنشطخ انمضم الاصتشاتيديخانجذائم 

 اٌخبطخ ثأٔشطخ اٌمغُ ِب ٠أرٟ: الاعزشار١غ١خِٓ أُ٘ اٌجذائً       
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 :ًاٌزشو١ض ػٍٝ رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌمغُ، ِضً عٛدح إٌّب٘ظ  الاصتشاتيديخ الأون

 اٌذساع١خ ٚوفبءح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 :ِؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ اٌمغُ، ِضً ٔمض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚلٍخ  الاصتشاتيديخ انثبنيخ

 .ٌٍطٍجخفشص اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ 

 :طٍت ػٍٝ خش٠غٟ لغُ ئداسح اغزٕبَ اٌفشص اٌّزبؽخ، ِضً اصد٠بد اٌ الاصتشاتيديخ انثبنثخ

 .ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخفٟ عٛق اٌؼًّ ٚظٙٛس فشص عذ٠ذح  اٌغ١بؽخ

 :و١ٍبد اٌغ١بؽخاٌزخف١ف ِٓ أصش اٌزٙذ٠ذاد، ِضً إٌّبفغخ ِٓ لجً  الاصتشاتيديخ انشاثؼخ 

 .اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌغبِؼبد الأخشٜ ٚاٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ ث١ئخ الأػّبي

 

 سصبنته:مكىنبد ػهً وفك  انضيبحخاداسح منبهح لضم اداسح 

ِٚىٛٔبد سعبٌزٗ  اٌغ١بؽخ( أدٔبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح ِٕب٘ظ لغُ ئداسح ٠1ؼشع اٌغذٚي )      

 اٌّطجمخ ٚإٌزبئظ اٌّزٛلؼخ. ٚالاعزشار١غ١بد

 

 واننتبئح صتشاتيديبدوالاسصبنخ انمضم مكىنبد سثظ ػمهيبد إداسح انمنبهح ث (1) ذولاند

رسالة المسممكونات  عملية إدارة المناهج  النتائج الاستراتيجيات 

تحليل احتياجات السوق 
 والمتطلبات الأكاديمية

تمديم تعليم عالٍ ذي جودة 
في مجال إدارة الأعمال يلبي 
احتياجات السوق ومتطلبات 

 .الطلبة

إجراء دراسات مسحية 

 .وتحليل بيانات الخريجين

فهم احتياجات السوق 
بشكل  الطلبةومتطلبات 

 .أفضل

 تطوير المناهج الدراسية
إعداد خريجين مؤهلين ذوي 
مهارات وخبرات عالية في 

 .السياحةمجال إدارة 

مشاركة أعضاء هيئة 
التدريس وخبراء السوق في 
عملية تطوير المناهج 

 .الدراسية

ناهج دراسية حديثة تلبي م
السوق  احتياجات

 .الطلبةومتطلبات 

 تمييم المناهج الدراسية
تعليم عالٍ ذي ضمان توفير 

جودة يتوافك مع أفضل 

 .الممارسات العالمية

تمييم المناهج الدراسية 
بشكل دوري وإجراء 

 .التعديلات اللازمة عليها

مناهج دراسية فعالة 
تساهم في تحميك أهداف 

 .التعلم

تطوير أعضاء هيئة 
 التدريس

توفير بيئة تعليمية داعمة 
لنمو أعضاء هيئة التدريس 

 .مهاراتهموتطوير 

توفير فرص لأعضاء هيئة 
التدريس لحضور المؤتمرات 

 .وورش العمل العلمية

أعضاء هيئة تدريس 
مؤهلين ومُحدّثين بأحدث 
المعارف والمهارات في 

 .السياحةمجال 

تطبيك تمنيات التعليم 
 الحديثة

استخدام تمنيات التعليم 
الحديثة لتعزيز عملية التعلم 

 .الطلبةوتحسين تجربة 

توفير برامج تدريبية 
لأعضاء هيئة التدريس حول 
استخدام تمنيات التعليم 

 .الحديثة

استخدام تمنيات التعليم 
الحديثة بشكل فعال في 

 .عملية التدريس

 الطلبةتمييم أداء 
بشكل  الطلبةتمييم أداء 

دوري لضمان تحميمهم 
 .لأهداف التعلم

استخدام أدوات تمييم 

 .الطلبةمتنوعة لتمييم أداء 

طلاب ذوو مهارات 
ومعرفة عالية في مجال 

 .العمل السياحي

خريجون ناجحون تنظيم فعاليات ولماءات بناء علالات لوية مع  متابعة خريجي المسم
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خريجي المسم والاستفادة 

 .من خبراتهم
يساهمون في تنمية  .لخريجي المسم

 .السياحة المستدامة

 

 

 

 :انضيبحخانجشامح انتذسيجيخ انخبصخ ثمضم إداسح 

ٌلإداساد اٌٛعطٝ ٚاٌؼ١ٍب فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ِٛعٙخ  اٌغ١بؽخ٠ج١خ ٌمغُ ئداسح اٌجشاِظ اٌزذس     

 ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ٚلأ اٌخبص

 :نلإداساد انىصطً وانؼهيب في انمطبع انضيبحي انخبص مىخهخ ثشامح تذسيجيخ . أ

 ِغّٛػخ رمذ٠ُ /عبِؼخ اٌىٛفخ ِٓٚالالزظبد الإداسح و١ٍخ فٟ اٌغ١بؽخ ئداسح لغُ ّى٠ٓز      

 ِٙبسارُٙ رط٠ٛش ئٌٝ رٙذف ٚاٌزٟ ٚاٌؼ١ٍب، اٌٛعطٝ ٌلإداساد اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ِٓ ِزٕٛػخ

 :٠أرٟ ِب اٌّمزشؽخ اٌجشاِظ ثؼغ ٚرشًّ، الإداسح ِغبلاد ِخزٍف فٟ ِٚؼبسفُٙ

 رؾف١ض فٟ اٌّذساء ِٙبساد رط٠ٛش ئٌٝ اٌذٚسح ٘زٖ رٙذف :انمذساء تطىيش مهبساد  .1

 .اٌّشزشوخ الأ٘ذاف ٚرؾم١ك ئ٠غبث١خ، ػًّ ث١ئخ ٚخٍك اٌؼًّ، فشق ٚئٌٙبَ

 فٟ ِٙبسارُٙ رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌّذساء اٌذٚسح ٘زٖ غبػذر :انفؼبل انتىاصمتطىيش مهبساد  .2

طٍجخ ٚأػؼبء ١٘ئخ ٌٚا اٌّٛظف١ٓ رٌه فٟ ثّب اٌّظٍؾخ، أطؾبة ِخزٍف ِغ اٌزٛاطً

 .اٌزذس٠ظ

 زؾ١ًٍث ّؼشفخاٌ ٌٍّذساء اٌذٚسح ٘زٖ مذَر :انمشاساد واتخبر انمشكلاد حمتطىيش مهبساد  .3

 .ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ػٍٝ ثٕبءً  فؼبٌخ لشاساد ٚارخبر ِٕٙغٟ، ثشىً اٌّشىلاد

 ِٙبسارُٙ رط٠ٛش ػٍٝ اٌّذساء اٌذٚسح ٘زٖ غبػذر :الاصتشاتيدي انتخطيظتطىيش مهبساد  .4

 ُٙ اٌزٕظ١ّ١خ.أ٘ذاف ٌزؾم١ك فؼبٌخ اعزشار١غ١خ خطؾ ٚػغ فٟ

 

 :لأػضبء هيئخ انتذسيش مىخهخ ثشامح تذسيجيخ . ة

 اٌجشاِظ رمغُ ػٍٝ ِب ٠أرٟ: ٖ٘ز

 طشق انتذسيش انحذيثخ:  

o  ٍُٚسػ ػًّ ؽٛي رم١ٕبد اٌزؼٍُ إٌشؾ، ِضً اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّشبس٠غ ٚاٌزؼ

 .اٌمبئُ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد

o  اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذرذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد ٚرم١ٕبد. 

o  ُاٌطٍجخٔذٚاد ؽٛي أفؼً اٌّّبسعبد فٟ رم١١. 
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 تطىيش انمنبهح انذساصيخ:  

o ٚسػ ػًّ ؽٛي رظ١ُّ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌّغزٕذح ئٌٝ إٌزبئظ. 

o رذس٠ت ػٍٝ دِظ اٌزؼٍُ اٌزغش٠جٟ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ. 

o  اٌغ١بؽخٔذٚاد ؽٛي ِٛاوجخ أؽذس اٌزطٛساد فٟ ِغبي. 

 

 ييممهبساد انتم:  

o ٚسػ ػًّ ؽٛي رظ١ُّ أدٚاد رم١١ُ فؼبٌخ. 

o رذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزم١١ُ اٌّخزٍفخ. 

o  ٌٍطٍجخٔذٚاد ؽٛي أفؼً اٌّّبسعبد فٟ رمذ٠ُ اٌّلاؽظبد. 

 

 :جخنهطه مىخهخ ثشامح تذسيجيخ . ج

 ٘زٖ اٌجشاِظ رزؼّٓ ِب ٠أرٟ:

 مهبساد الإداسح الأصبصيخ:  

o ٚ ُاٌزٛع١ٗ ٚاٌشلبثخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛٚسػ ػًّ ؽٛي اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١. 

o  ًاٌّشىلاد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌذاخ١ٍخ رذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد اٌزٛاطً ٚؽ

 .ٚاٌخبسع١خ

o ٔذٚاد ؽٛي أخلال١بد اٌؼًّ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. 

  انزكبء الاصطنبػي وانتنميخ انمضتذامخمهبساد:  

o عؾخٚسػ ػًّ ؽٛي رط٠ٛش الأفىبس ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِشبس٠غ رغبس٠خ ٔب. 

o رذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد اٌزغ٠ٛك ٚاٌز٠ًّٛ ٚئداسح اٌّشبس٠غ. 

o  اطؾبة اٌششوبد اٌغ١بؽ١خ إٌبعؾخٔذٚاد ؽٛي اٌزؼٍُ ِٓ رغبسة. 

 مهبساد انجحث:  

o ٚسػ ػًّ ؽٛي و١ف١خ اٌؼضٛس ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرم١١ّٙب. 

o رذس٠ت ػٍٝ وزبثخ اٌزمبس٠ش اٌجؾض١خ ٚاٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ. 

o د اٌجؾش ٚأفؼً اٌّّبسعبدٔذٚاد ؽٛي أخلال١ب. 

 

 :نهمىظفين مىخهخ ثشامح تذسيجيخ. د

 ٘زٖ اٌجشاِظ رزؼٍك ثّب ٠أرٟ:    

  انضبئحينمهبساد خذمخ:  
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o  ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح اٌغبئؾ١ٓٚسػ ػًّ ؽٛي و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ. 

o  ٜٚٚئداسح إٌضاػبد اٌغبئؾ١ٓرذس٠ت ػٍٝ ؽً شىب. 

o  اطؾبة اٌّظٍؾخٔذٚاد ؽٛي أفؼً اٌّّبسعبد فٟ اٌزٛاطً ِغ. 

 مهبساد الإداسح انزاتيخ:  

o ٚسػ ػًّ ؽٛي ئداسح اٌٛلذ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزشو١ض. 

o رذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد اٌزٛاطً اٌفؼبي. 

o ًّٔذٚاد ؽٛي و١ف١خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌذافغ ٚالإ٠غبث١خ فٟ اٌؼ. 

 مهبساد تكنىنىخيب انمؼهىمبد:  

o بئؼخٚسػ ػًّ ؽٛي اعزخذاَ ثشاِظ ٚأدٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌش. 

o  اٌمشطٕخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚؽّب٠زٙبرؾظ١ٓ اٌج١بٔبد رذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد ِٓ. 

o ٔذٚاد ؽٛي أؽذس الارغب٘بد فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. 

 

 انضيبحخانهيكم انمضتمجهي نمضم إداسح  اصتشاتيديخ

رٙذف ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ئٌٝ رؾذ٠ذ ئؽبس ػًّ ٌزؼ١١ٓ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠غ١خ ِإ١ٍ٘ٓ رٚٞ       

 الاعزشار١غ١خخلاي اٌغٕٛاد اٌخّظ اٌمبدِخ. رأرٟ ٘زٖ  اٌغ١بؽخخجشح ٚوفبءح ػب١ٌخ فٟ لغُ ئداسح 

، ٚرٌه أغغبِبً ِغ سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌمغُ ٚرٙذف ئٌٝ رؼض٠ض ِىبٔزٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ

 خلاي ئرجبع اٌخطٛاد ا٢ر١خ:ِٓ 

 ٠غت أْ ٠ٙذف اٌمغُ ئٌٝ ص٠بدح ػذد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ش:ػذد أػضبء هيئخ انتذسي

 .اٌّإ١ٍ٘ٓ ثشىً رذس٠غٟ خلاي اٌغٕٛاد اٌخّظ اٌمبدِخ

 ٠غت أْ ٠ؾشص اٌمغُ ػٍٝ ر٠ٕٛغ رخظظبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ : انتخصصبد

 .اٌغ١بؽخٌزغط١خ ع١ّغ ِغبلاد ئداسح 

 ٠غت أْ ٠شوض اٌمغُ ػٍٝ رؼ١١ٓ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ رٚٞ خجشح ػ١ٍّخ فٟ : انخجشح

 .اٌغ١بؽخِغبي ئداسح 

 ٠غت أْ ٠ؾشص اٌمغُ ػٍٝ رؼ١١ٓ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ؽبط١ٍٓ ػٍٝ  خ:انذسخبد انؼهمي

 .دسعبد ػ١ٍّخ ػ١ٍب، ثّب فٟ رٌه دسعخ اٌذوزٛساٖ

 ئعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٠غت أْ ٠شغغ اٌمغُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍ ي:انجحث انؼهم ٝ

 .ِفٙشعخ ػّٓ اٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّخٚٔشش٘ب فٟ ِغلاد 

 ٠غت أْ ٠ٛفش اٌمغُ فشط ش:انتذسيت وانتطىي ً ِٕزظّخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزط٠ٛش  ب

 .ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ
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 :انضيبحخمتىلؼخ لاصتشاتيديخ لضم إداسح اننتبئح ان

 :اٌمغُ ِب ٠أرٟ لاعزشار١غ١خّزٛلؼخ إٌزبئظ ِٓ أُ٘ اٌ    

 أولاً: اننتبئح انمتىلؼخ ػهً مضتىي انمضم:

 :تحضين خىدح انؼمهيخ انتؼهيميخ  

 ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌطٍجخاسرفبع ِغزٜٛ سػب  - أ

 فٟ الاِزؾبٔبد ٚاٌزم١١ّبد. اٌطٍجخرؾغٓ ٔزبئظ  - ة

 ص٠بدح ػذد الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. - د

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ. رؼض٠ض عّؼخ اٌمغُ - س

 :تؼزيز فشص انتذسيت انؼمهي  

 ِخزٍفخ. ِشافك ع١بؽ١خفٟ  ٌٍطٍجخص٠بدح ػذد فشص اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ  - أ

 ػٍٝ رطج١ك ِب رؼٍّٖٛ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌؾم١م١خ. اٌطٍجخرؾغ١ٓ لذسح  - ة

 رؼض٠ض لذسح خش٠غٟ اٌمغُ ػٍٝ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌٛظبئف. - د

 ٟ ششوبد ِشِٛلخ.ص٠بدح فشص رٛظ١ف خش٠غٟ اٌمغُ ف - س

  انطهجخنذي  انتخصصيخمهبساد انتطىيش:  

 .اٌطٍجخاٌزٟ ٠ٕشئٙب  اٌغ١بؽخ اٌّغزذاِخص٠بدح ػذد ِشبس٠غ  - أ

 ئٌٝ ِشبس٠غ ٔبعؾخ. اٌغ١بؽ١خػٍٝ رؾ٠ًٛ أفىبسُ٘  اٌطٍجخرؾغ١ٓ لذسح  - ة

 فٟ اٌّغزّغ. اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخرؼض٠ض دٚس اٌمغُ فٟ دػُ  - د

 

 :انطهجخمتىلؼخ ػهً مضتىي اننتبئح ثبنيبً: ان

 :اكتضبة مهبساد وخجشاد خذيذح  

 .اٌطٍجخرؾغ١ٓ ِٙبساد اٌزٛاطً ٚ ؽً اٌّشىلاد ٌذٜ  - أ

 .اٌطٍجخٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٌذٜ  اٌّذساءرؼض٠ض ِٙبساد  - ة

 .اٌطٍجخرؾغ١ٓ ِٙبساد اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌذٜ  - د

 .اٌؼًّ اٌغ١بؽٟاوزغبة خجشح ػ١ٍّخ فٟ ِغبي  - س

  انتىظيف:تحضين فشص  

 ػٍٝ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌٛظبئف فٟ عٛق اٌؼًّ. اٌطٍجخص٠بدح لذسح  - أ

 ػٍٝ سٚارت ِٚضا٠ب ِغض٠خ. اٌطٍجخؽظٛي  - ة

 .اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ اٌخبطخ ٚاٌؼبِخفٟ  ِخزٍفخشغً خش٠غٟ اٌمغُ ٌّٕبطت  - د

 :انمضبهمخ في تطىيش انمدتمغ  
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 ع١بؽ١خؽلاق ِشبس٠غ اٌّغبّ٘خ ثزمذ٠ُ دساعخ عذٜٚ ٚرمذ٠ُ أفىبس ِٚمزشؽبد لإ - أ

 .اٌٛؽٕٟ فٟ ر١ّٕخ الالزظبد رغُٙعذ٠ذح 

 خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٌٍشجبة. - ة

 فٟ اٌّغزّغ. ١خٚالإثذاػ ٠خالاثزىبس اٌغ١بؽ١خاٌّٙبساد ٚر١ّٕخ رؼض٠ض  - د

 :انضيبحخانهيكم انتنظيمي نمضم اداسح 

ً ِغ ا١ٌٙىً ، اٌزٞ عبء ِٕاٌغ١بؽخ(، ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌمغُ ئداسح ٠1ظٙش اٌشىً )       غغّب

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍخ، ٚ٘ٛ ٠زٕبعت ِغ اٌشؤ٠ب ٚاٌشعبٌخ ٚالاعزشار١غ١بد ٚإٌزبئظ اٌّزٛلؼخ لأ٘ذاف 

 اٌمغُ ٠ٚذػُ رؾممٙب.

 

 


