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 2029- 2024الخطة الاستراتيجية لقسم المحاسبة 

 

 المقدمة   

  2029- 2024من اعداد الخطة الاساراارجيجة لسساا المسسسالة لوسا  ا     الأساسسا  أن الهدف  

ه  رط جا قسدة ف  مه ة المسسساااالة اليجن جساااار جد ن من ماافرها لسلمسسساااالة  الأعمس   

أن يمجع الطلاب    ال  ضاامسن    سااا  سو   الأعمس  الملركاة.  ر فجا  الريساجة لخوق السجمة   

لدجها المهساا  اللازمة لو يسح  السجسدة ف  ممساسااة المسسساالة.  سن  دعا مه ة المسسساالة  

من خلا  رازجز الماافة من خلا  الم ح الدااساااااجة الموااة  الراس ن مع أعضاااااس  مه ة  

 جهدف إل  إعداد كسدا مسسساال  مرخ اا  ف     1996أسااه هيا السسااا عسا    المسسساالة. 

السطسع الخس .  جم ح  عوم  المسسساالة  الردقجق جافد لهس قطسعس  الد لة المخرو ة  كيل   

 السسا شهسدا  اللكسل اج ه  المسيسرجا  الدكر ااة ف  المسسسلة. 

 الرؤيا

ان اوجر س ر لع من ماافر س لمرطولس  الميرمع  ساااا ع الام  اليا لسسية ال  هكيا رخ اااا   اليا  

جخدا يمجع قطسعس  الد لة  اليا لا رخو  اا موساساة من الموساساس  ف  الميرمع م ك  لكلا السطسعجن  

  الخس .الاسا  

 الرسالة

إن من الا س اا الايجساة لاساسلة قساا المسسسالة ه  الام  عو  رولجة  اسد من أها الأهداف الر  قسم   

عوجهس الكوجة,  المرما  ف  رأهج  الطسلب رأهجلاً أكسدجمجس  عومجسً ل ااااا اة ر سااااايا ا سااااايسمسً رسمسً مع 

الراوجمجة المرمجزة  قجسا   اللجيةمرطولس  ساا ع الام  لشااك  خس   ملسشااا.  كيل  الام  عو  ر فجا  

الاسااااسرية  الرداجسااااججن لسللسي الاومااااااااا   ر فجا خدمس  لوميرمع من خلا  ر فجا الك ادا المسلجة  

 الد لة. المسسسلجة  افدهس ف  مخروف د ايا 
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 الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة  .１

المسسسلة  اليا جر افق مع الهجك  الر ظجم  لوكوجة  جر افق مع اوجة السسا  الهجك  الر ظجم  لسسا اد سه ج ضح الشك  

  اسسلرك  اسراارجيجسرك  ال رسيج المر قاة لأهدافك  جدعا رسسجسهس. 

 

 

 معايير الاعتماد الأكاديمي الدولي  .２

يماجة  لكوجس  الإدااة  الاقر اسد الاسلمجة ال اسداة عن   الأكسدجم جساا  قساا المسسسالة ال  رسسجق مرطولس  الاعرمسد 

 اسامة  م  اوةت راكز عو  الاي    AACSBمرطولس  اعرمسد .  (AACSB) اليسماجةال ه ض لكوجس  إدااة الأعمس   

ميسلا  ايجساااجةلإ الإدااة الاساااراارجيجة  الالركسات   يسح المراوا  السجسدة ال كاجةت  المشاااساكة  الرأاجا الميرما .  

  كمس ملجن اد سهلإ لرسسجق الاعرمسدت جيب أن رول  لاامج الأعمس  رساة ماسججا مسددة

مهمة مسددة  خطة اسراارجيجة م اسة    السسا الاوم جيب أن جك ن لدى  -الرخطجط الاسراارجي   :1المعيار  •

 .يجدًات ر ضح الالركسا  الرسسجن المسرما  الرأاجا الميرما  السسل  لوسجسه
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إدااة الم ااد لشك  فاس  لدعا  الأقسسا الاومجةجيب عو   -الم ااد المسدجة  الافرااضجة  المسلجة  :2المعيار  •

 .اللاامج  رازجز لجية عسلجة الي دة ل يسح الطلاب

جيب أن جال  أعضس  هجية الرداجه المشساكة   -م ااد أعضس  هجية الرداجه  الم ظ جن  :3المعيار  •

 .الأكسدجمجة  المه جة  الموهلا  الممرسزة  الدعا المسرما لولا سمج

 مرمسشجسً مع  السساجيب أن جك ن المسر ى الراوجم  ملركاًا  مرسسسً مع مهمة  -لإ الم سهج الدااسجة 4المعيار  •

 الدااسجة المارمدة .أهداف ك س ة اللا سمج

ضمسن رولجة الطلاب ل رسيج الراوا من خلا  ضمسن  الأقسسا الاومجة جيب عو   -ضمسن الراوا    :5المعيار  •

 .الخس ة لي دة المخايس  الي دة  رسسجن الم سهج  إياا ا  إعداد الرسساجا

رسدجا الدعا لورط جا المه  ت  دعا إكمس  الداية   الأقسسا الاومجة جيب عو   - رسدا المراومجن  :6المعيار  •

 .الاومجةت  رازجز ال يسح لاد الرخاج

ضمسن ي دة الرداجهت   يسح المراومجنت  الأقسسا الاومجةجيب عو   -لإ فاسلجة الرداجه  الرأاجا 7المعيار  •

 . اضسها من خلا  عموجس  مراددة الأ يك

جيب عو  أعضس  هجية الرداجه رسدجا مسسهمس  فكاجة موااة  عسلجة  -رأاجا الم ح الدااسجة  :8المعيار  •

 .السسا الاوم   اهدافكالي دة ررمسش  مع مهمة 

إ شاس  ملسداا  ر ضاح الرأاجا الميرما     الأقساسا الاومجةجيب عو    -لإ المشاساكة  الرأاجا الميرما   9المعيار   •

 الإجيسل ت  المارلط لمهمرهس.
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 SWOTتحليل   -التحليل الاستراتيجي .３

 

. جساارخدمك عو  لومشااا عه  أسااو ب جساارخدا لرسدجد  سسط الس ة  الضاااف  ال ا   الرهدجدا    SWOTرسوج    •

 لكن جمكن    -من الشااكس  ال ارجاة  الم ظمس  رجا الالسجة إل  الشااكس  الكلجاة   - طسع  اساع الموساساس   

   كمس ف  اد سهلإ   2029-2024لأرااض رسججا اسراارجيجة قسا المسسسلة لوس  ا     SWOTاسرخداا رسوج   

 

  سسط الس ة 

 ك ادا رداجسجة عسلجة الرأهج   •
 دااسجة سدجاة م سهج  •
 ل   رسرجة م سسلة  •
 علاقس  يجدة مع س ع الام   •
مسر ى عسل  لو شا الاوم   •

 الا جن 
المشساكة ال سعوة ف  المورماا   •

 الاسلمجة 

 

 سسط الضاف  

 عدا ك سجة الك ادا الرداجسجة  •
  س  رم ج  المشساجع اللساجة  •
 ا خ سض فا  الرداجب لوطولة  •
 س  اللاامج الرداجلجة خساج   •

 الاااع 
 سض فا  الزمسلا  اللساجة  ا خ  •

 لورداجسججن 

 ال ا  

ازدجسد الطوب عو  خاجي   •
 المسسسلة 

ازدهسا س ع الام  المسسسل    •
  المسل 

رزاجد سموة الألسسب الاومجة من  •
 رداجس  السسا

رزاجد اسرخداا الرس جس  السدجاة   •
 ف  الرطلجسس  المسسسلجة

 الرهدجدا  

اار سع مسر ى الم سفسة من   •
 الكوجس  الاهوجة 

 الازمس  الاقر سدجة  •

 الم سفسة الاسلمجة  •

دخ   الشاكس  المسسسلجة   •
 الأي لجة لس ع الام  

 رسسدا الم سهج الدااسجة  •

 

SWOT
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 القيم الاساسية  .４

  المسس لة. ت الش سفجة ت الم ا قجة ت الاسةلإ الالرزاا الااسخ لملسدئ ال دع النزاهة

 لإ مااعسة سس ع الآخاجن  آاايها  أفكساها لطاجسة عسدلة  مدا سة.الاحترام

 لإ الراسطف  الاهرمسا  الدعا لاسرجسيس  الآخاجن  رسدجسرها.التعاطف

لطاجسة ررل   السكا المشرا ت  روها السل  ت  راسب لسلر  ع  الدااسجة  شطةلأالإ إياا  الشمولية

 ف  ميرما س. 

لإ الجسظة  س  ضمسن أن ال ا   الم ااد المرسسة لسه لة لويمجعت جرا زااعرهس  مشساكرهس المساواة 

 أجضًس لطاجسة رأخي ف  الاعرلسا السجسع  ال ا ع الدقجسة  الخ   جة.

لإ رازجز الم اط ة لرازجز ال سلح الاسا  الاسردامة اللجيجة  الر سها الاسلم   المسؤولية الاجتماعية

  المشساكة. 

 اهدافنا  .５

 جامعة الكوفة تتضمن الاتي:  -قسم المحاسبة في كلية الإدارة والاقتصادأهداف التعلم لطلاب 

 .لحل المشكلات المحاسبية المتقدمة تطبيق التكنولوجيا .1

 .استخدام مهارات التفكير النقدي/حل المشكلات لاتخاذ قرارات محاسبية مناسبة .2

 .بشكل فعاللأصحاب المصالح والمالية وتوصيلها  الاقتصاديةتحليل المعلومات  .3

 .فهم المسؤوليات المهنية والمعايير الأخلاقية والبيئة التنظيمية للمحاسبين .4

 .إظهار الكفاءة في المفاهيم والمعرفة المحاسبية الأساسية .5

 

وأهدافها المحددة   2029-2024الاتي بيان لتفاصيل الخطة الاستراتيجية لقسم المحاسبة للسنوات 

 ضمن اربع محاور استراتيجية رئيسية: واليات تطبيقها وقياس النتائج
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 مستوى الطلبة : تعزيز 1الاستراتيجية  طةالخ .６

 إعداد الطلاب للنجاح في حياتهم المهنية في مجال المحاسبة: 1.1الهدف 

ف   جرضمن هدف اعداد الطولة  رأهجوها لودخ   ف  السجسة المه جة عدد من الأهداف ال اعجة كمس 

 اليد   اد سهلإ 

 الموارد المطلوبة  القياس الاليات  الأهداف 

زيادة نسبة المتخصصين 

في المحاسبة الذين 

يعتزمون الحصول على  

 محاسبيةعليا شهادة 

عسد  اش عم    -
  د ا  لم سقشة اهمجة 
الشهسدا  الاكسدجمجة  
لطلاب رخ    

 المسسسلة.
رسدجا مسسعد دااسجة  -

لوطولة الد لججن ف  
المسسسلة عو  مسر ى 

  اللكسل اج هت
 المسيسرجا  الدكر ااه.

مسسا ة س  جة ل سب 

الاارلجن لسلس    عو  

شهسدة اكسدجمجة ف  المسسسلة 

لوس ة السسلجة مسسا ة لسلس ة  

السسلسة من خلا  الاسرطلاع 

 الالكرا    ف  م قع الكوجة. 

اعرمسدًا عو  مسر جس  

الرم ج  السسلجةت لجس  ه س   

سسية إل  م ااد إضسفجة ف  

 ال ق  السسل .

تعزيز نسبة خريجي 

تخصص المحاسبة الذين  

حصلوا على عمل بدوام  

كامل في مجال مرتبط 

بالمحاسبة في غضون ستة  

أشهر من التخرج أو اكملوا  

 الدراسات العليا.

دعا ماساض الر ظجف   -
 فاسلجس  الرط جا 

المه   الأخاى )من  
خلا  لي ة مرسلاة 

 الخاجيجن ف  الكوجة(. 
رشيجع زجساا    -

مسو ل  السطسع  
الخس  إل  ال     

 الدااسجة.
دعا فاسلجس  الر ا    -

مع أ سسب الام  
  الشاكس . 

رشيجع الطلاب عو   -
اسرخداا  شسطس  

الرداجب المه   ف  
الكوجة  سض ا أ شطة  
 /أ  فاسلجس  الرط جا  

 المه   الأخاى.

مسسا ة س  جة ل سلة 

خاجي  المسسسلة ف   

لدجها   اليجنيسماة الك فة 

عملاً لد اا كسم  أ  

رسلا ا الدااسس  الاوجس ف   

رض ن سرة أشها من  

 الرخاج. 

اعرمسدًا عو  مسر جس  

الرم ج  السسلجةت لجس  ه س   

سسية إل  م ااد إضسفجة ف  

 ال ق  السسل .
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 عالي التأثير خارج الفصل الدراسي. المهني م يتوسيع المشاركة في التعل: 1.2الهدف 

 الموارد المطلوبة  القياس الاليات  الأهداف 

زيادة نسبة طلاب المحاسبة 

المشاركين في المنظمات 

 المهنية المسجلة. 

دعا الم ظمس  المه جة   -
المرخ  ة ف  

 المسسسلة.
الط الخاجيجن لس ع   -

الام  علا الريماس  
 المه جة

مسسا ة س  جة ل سلة 

الطلاب الم رمجن لو سسلس   

خاجي   المه جة من 

المسسسلة مسسا ة لسلس  ا  

 السسلسة

اعرمسدًا عو  مسر جس   

سسية   لاالرم ج  السسلجةت 

إل  م ااد إضسفجة ف   

 ال ق  السسل .

تعزيز نسبة المتخصصين 

في المحاسبة الذين 

شاركوا في برامج  

 التدريب المهني.

رازجز الالاقس  مع  -
 أ سسب الام .

رشيجع الطلاب عو   -
الا ضمسا إل  ال سسلس  

 المه جة.
إعلاا الطلاب ل  ايد  -

إكمس  الدااسة  
الاكسدجمجة من خلا  
رسدجا المش اة من 

 أعضس  هجية الرداجه.
إعلاا طلاب المسسسلة  -

ل ا  الرداجب 
 السجسدة من خلا  

طاع مخرو ة لمس ف  
يل  اسسي  اللاجد 

 الإلكرا   .

مسسا ة س  جة ل سلة 

الطلاب من خاجي   

المسسسلة اليجن أكمو ا 

رداجلسً مسسسلجسً  اسدًا عو  

الأق  مسسا ة لسلس  ا  

 السسلسة.

اعرمسدًا عو  مسر جس   

الرم ج  السسلجةت لجس  

ه س  سسية إل  م ااد 

 إضسفجة ف  ال ق  السسل .

 

 . : تعزيز جاذبية القسم للطلبة الجدد وتخفيض معدلات التسرب1.3الهدف 

 المطلوبة الموارد  القياس الاليات  الأهداف 

تعزيز جاذبية تخصص قسم  

 المحاسبة في سوق العمل

اشراا  مماو  الطولة  -
ف  ال سسشس  الخس ة 
لرسدجد مسر ى الم سهج  
الدااسجة  الاسو ب 
 الم سسب لااضهس .

الاخي لسلسسلسن  -
  لواب رسججمس  الطولة 

الدااس  الس  ا لك  
مسدة دااسجة ع د اعسدة 
رسججا الم سهج الدااسجة 

 لسسا المسسسلة.

مسسا ة س  جة لمادلا   

السل   ف  قسا المسسسلة  

لودااسرجن ال لسسجة  

 المسسيجة مسسا ة 

 لسلس  ا  السسلسة.

اعرمسدًا عو  مسر جس   

الرم ج  السسلجةت لجس  

ه س  سسية إل  م ااد 

 إضسفجة ف  ال ق  السسل .

تقليل نسبة تذمر الطلاب  

الدراسي   العبء من زيادة 

دع ة مماو  الطولة  -
لسض ا ايرمسعس  

هجية الرداجه لوس    

مسسا ة س  جة ل سب  -
السل   لسلدااسة 
ال لسسجة لسسا 

اعرمسدًا عو  مسر جس   

الرم ج  السسلجةت لجس  
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عبر تنويع وسائل 

التدريس وتعزيز جاذبيتها 

 للطلبة. 

عو  الرسدجاس  يا  
ال وة لرسهج  أفض  
الممساسس  المرسسة 
 للإاشسد الرال ا. 

رازجز الارسسع ف   -
الر قاس  عن م سهج   
المسسسلة   اقاهس من  
خلا  الم سقشس  ف  

ايرمسعس  هجية 
الرداجه  الويسن  
ال اعجة ف  قسا  

 المسسسلة.
مااقلة  سب الاس ب  -

 ماسلية اسلسلهس  
لرازجز يسيلجة 

رخ   المسسسلة ف  
 السسا.

المسسسلة مع الس  ا  

 .السسلسة
مسسا ة س  جة لادد  -

الطولة الاارلجن ف  
دااسة المسسسلة ف  
الدااسس  المسسيجة 
مسسا ة لسلس  ا  

 السسلسة

ه س  سسية إل  م ااد 

 إضسفجة ف  ال ق  السسل .

 

 : دعم نجاح أعضاء هيئة التدريس والموظفين2الاستراتيجية  الخطة .７

 : تشجيع الأداء المتميز لأعضاء هيئة التدريس والموظفين.2.1الهدف 

 جرضمن هيا الهدف الأهداف ال اعجة الارجةلإ

 الموارد المطلوبة  القياس الاليات  الأهداف 

تعزيز جودة وعدد البحوث  

هيئة   لأعضاءالمنشورة 

التدريس في المجلات 

العملية الرصينة المفهرسة  

في قواعد بيانات سكوباس 

 وكلاريفيت.

ر فجا  اش الام   -
اللساجة  السوسس   

ال سسشجة اللساجة الر  
ردعا رازجز مهساا  
اللسي الاوم  لوملا  

 الرداجس 
ر فجا الدعا المسل   -

سسسلجة  ملودااسس  ال
الر  رس  مشسك  

 اقاجة من خلا  الااا 
عس د لساجة من 

  المسر جدةالموسسس  
ف  السطسعجن الاسا 

  الخس . 

مسسا ة س  جة ل سلة   -
الم ش اا  الم   ة 
ف  ق اعد اللجس س  
الا ج ة كسك لسه 
 كلااج ج  مسسا ة 
 لسلس  ا  السسلسة.

مسسا ة س  جة ل سلة   -
الالسسي المسل لة لو شا  
ف  المسر علس  الاومجة 

 لأعضس الا ج ة 
الهجية الرداجسجة لوسسا 

مسسا ة لسلس  ا  
 السسلسة.

اعرمسدًا عو  مسر جس   

الرم ج  السسلجةت ه س  

سسية إل  م ااد إضسفجة  

لررطجة   ف  ال ق  السسل 

 . لسي الاوم ركسلجف ال

تعزيز المؤهلات العلمية 

 للكادر التدريسي 

الرسججا الد اا  -
لوموهلا  الاومجة 
 الخو جة الاكسدجمجة 

لاعضس  الهجية  
الرداجسجة لسلسسا لمس 

أعضس  هجية  سلة  -
الرداجه ف  المسسسلة 
جر افس ن مع مرطولس  
 الم هسج الدااس  لوسسا

اعرمسدًا عو  مسر جس  

الرم ج  السسلجةت لجس  ه س   
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جر سسب  مرطولس  
الم سهج الدااس  لسسا 

 المسسسلة
رسججا مدى السسية ال   -

الاسراس ة لسلك ادا  
الرداجسجة الاي لجة 

لرازجز مهساا  اللسي 
الاوم  ف  السسا 

كسسرسي زايا سض اجس  
 ا  علا الا را  

عدد الالسسب الاومجة  -
الموهوة لورداجه  
 الاشااف ف   

الدااسس  الاوجس ال  
 عدد الطولة

 سلة اعضس  الهجية  -
الرداجسجة اليجن  

جمروك ن ماسم  هجاش  
ال  الادد الكو   

الهجية   لأعضس 

 اجسجة الرد

سسية إل  م ااد إضسفجة ف  

 ال ق  السسل .

تعزيز نسبة أعضاء هيئة  

التدريس والموظفين 

الذين يشاركون في 

ورشة عمل أو مؤتمرات 

دولية داخل العراق 

 وخارجه. 

رشيجع اعضس  هجية   -
الرداجه عو   
المشساكة ف   
الاومجة  المورماا 

 المسوجة  الد لجة 
رازجز  شسطس  ال اع   -

اللساجة لسلسسا من 
خلا  السوسس  ال سسشجة 
   اش الام  اللساجة 

مسسا ة س  جة ل سلة 

أعضس  هجية الرداجه  

 الم ظ جن ف  المسسسلة  

اليجن شساك ا ف   اشة  

عم  أ  مورماا  خلا   

الس ة السسلجة مسسا ة  

 لسلس  ا  السسلسة.

مسر جس   اعرمسدًا عو  

الرم ج  السسلجةت ه س  

سسية إل  م ااد إضسفجة  

لررطجة   ف  ال ق  السسل 

  سس  المشساكة ف   

 . المورماا  الد لجة

تعزيز المشاركة في  

ورش العمل البحثية 

 والمؤتمرات العلمية

رشيجع اعضس  الهجية   -
الرداجسجة عو  رسدجا  
 اش الام  اللساجة  
لشك  د اا لرازجز 

 الاوم  ف  السسااللسي 
رشيجع أعضس  هجية   -

الرداجه لسض ا 
المورماا  الاومجة 
  رسدجا لس اها فجهس.

مسسا ة س  جة ل سلة 

أعضس  هجية الرداجه ف   

المسسسلة السسضاجن ف   

 اشة عم  أ  مورماا   

 مسسا ة لسلس  ا  السسلسة. 

اعرمسدًا عو  مسر جس   

الرم ج  السسلجةت ه س  

سسية إل  م ااد إضسفجة  

لررطجة   ف  ال ق  السسل 

  سس  المشساكة ف   

 . المورماا  الد لجة

 

 : دعم التواصل والمشاركة والاستدامة 3الاستراتيجية  الخطة .８

 : التواصل مع الشركاء في المجتمعات الأكاديمية والمهنية.3.1الهدف 

 جرضمن هيا الهدف الأهداف ال اعجة الارجةلإ

 الموارد المطلوبة  القياس الاليات  الأهداف 

تعزيز مشاركة اعضاء هيئة 

التدريس في الانشطة  

العلمية والمهنية  

 المحاسبية.

دعا الا شطة المه جة   -
 الايرمسعجة لاسعضس  
الهجية الرداجسجة لسسا 

 المسسسلة.

مسسا ة س  جة ل سلة 

أعضس  هجية الرداجه ف   

المسسسلة اليجن شساك ا 

ف  أ شطة أ  أسداي رضا  

اعرمسدًا عو  مسر جس  

الرم ج  السسلجةت لجس  ه س   

سسية إل  م ااد إضسفجة ف  

 ال ق  السسل .
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رشيجع مشساكة   -
أ سسب الم وسة من  

السطسعجن الاسا  
 الخس ة ف  أ شطة 

قسا المسسسلة )ال د ا  
الام     اش 

 الاكسدجمجة  المه جة(.
عسد ايرمسعس  س  جة  -

ا    ف س  جة مع 
ا سسب الم سلح ف  
س ع الام  لورااجف 
لسلخدمس  الاسرشساجة 

 لسسا المسسسلة.

أعضس  هجية الرداجه  

 الطلاب  ا سسب  

الم سلح ف  س ع الام  

 مسسا ة لسلس  ا  السسلسة. 

تعزيز مشاركة أعضاء 

هيئة التدريس في 

عضوية التجمعات  

المهنية والأكاديمية 

 للمحاسبة محليا وعالميا. 

دعا عض جة أعضس   -
الرداجه ف  هجية 

الم ظمس  المه جة 
لومسسسلة مسوجس 

  عسلمجس. 
دعا سض ا أعضس   -

هجية الرداجه ف  
ال اسلجس  المه جة  

 الأكسدجمجة لومسسسلة 
 مسوجس  عسلمجس. 

 سلة مشساكة أعضس   

هجية الرداجه ف   

الم ظمس  المسسسلجة  

المه جة أ  أكسدجمجة مسوجس  

 خسايجس مسسا ة لسلس  ا  

 السسلسة.

اعرمسدًا عو  مسر جس   

الرم ج  السسلجةت لجس  

ه س  سسية إل  م ااد 

 إضسفجة ف  ال ق  السسل .

 

 . الطلابية في القسممحتملين في الأحداث والأنشطة المحاسبة ال: إشراك طلاب 3.2الهدف 

 جرضمن هيا الهدف الأهداف ال اعجة الارجةلإ

 الموارد المطلوبة  القياس الاليات  الأهداف 

تعزيز الانشطة اللاصفية في 

قسم المحاسبة التي 

 تستهدف تعليم المحاسبة 

 لغير المحاسبين

رشيجع أعضس  هجية  
الرداجه عو  المشساكة ف   
فاسلجس  ا  ا شطة رسرهدف 
رازجز الماافة المسسسلجة 
  المسلجة لرجا المسسسلجن.

مسسا ة س  جة ل سلة 

أعضس  هجية الرداجه ف   

شساك ا المسسسلة اليجن  

ف   شسطس  لا  جة  

رسرهدف رازجز الماافة  

المسسسلجة  المسلجة لرجا  

المسسسلجن مسسا ة 

 لسلس  ا  السسلسة.

اعرمسدًا عو  مسر جس   

الرم ج  السسلجةت لجس  

ه س  سسية إل  م ااد 

 إضسفجة ف  ال ق  السسل .
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９.  

 : تعزيز ثقافة الانفتاح والشمول4الاستراتيجية  الخطة .１０

 .: تعزيز تنوع أعضاء هيئة التدريس والموظفين والطلاب4.1الهدف 

 جرضمن هيا الهدف الأهداف ال اعجة الارجةلإ

 الموارد المطلوبة  القياس الاليات  الأهداف 

الطلاب وأعضاء   تنوع تنوع

هيئة التدريس محليا ودوليا  

مماثلاً لما هو موجود في  

 الاقسام المماثلة عالميا.

الام  رازجز  سلة   -
أعضس  هجية الرداجه 
الد لججن من خلا  

اعرمسد الاسرسي الزايا 
ا  من خلا  اللسي 

الاوم  المشرا  ضمن  
ميم عس  لساجة 

 د لجة. 
رشيجع الطولة الد لججن  -

عو  الرسيج  لودااسة  
ف  قسا المسسسلة ف  
كوجة الادااة  الاقر سد 

يسماة الك فة س ا   -
علا رسدجا الم ح 

الدااسجة ا  الدااسة 
عو  ال  سة الخس ة 
عو  مسر ى دااسة 

  اللكسل اج هت
 المسيسرجا  الدكر ااه.

مسسا ة س  جة لهجكوجة قسا  

المسسسلة من الطلاب 

 أعضس  هجية الرداجه 

من المسوججن  الد لججن  

 مسسا ة لسلس  ا  السسلسة. 

اعرمسدًا عو  مسر جس   

الرم ج  السسلجةت ه س  

سسية إل  م ااد إضسفجة  

لرم ج    ف  ال ق  السسل 

اسرسطسب الأسسرية 

 . الايس ب

 

 .لأعضاء هيئة التدريس والموظفين والطلاب ابداعيه: تعزيز بيئة 4.2الهدف 

 الارجةلإجرضمن هيا الهدف الأهداف ال اعجة 

 الموارد المطلوبة  القياس الاليات  الأهداف 

 والتعليماتالانظمة  تعزيز

الإدارية الخاصة بتحديد  

اعضاء الهيئة التدريسية 

في قسم المحاسبة لترشيد 

إجراءات التوظيف في  

ر ظجا فاجق عم  لمااياة  
هجكوجة قسا المسسسلة من 
اعضس  الهجية الرداجسجة 

 د اا لرسدجدلشك  
الميسلا  الر  جمكن أن  

جسدي فجهس الرسسجنت  رسدجا 

رسدجد الو ايح الداخوجة 
لرازجز الادالة ف  ر زجع  

الرداجب  اخرجسا لاامج 
اعضس  الهجية الرداجسجة 
لولاامج الاومجة  الدااسجة 

 مسوجس  د لجس

اعرمسدًا عو  مسر جس   

الرم ج  السسلجةت لجس  

ه س  سسية إل  م ااد 

 إضسفجة ف  ال ق  السسل .
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القسم بما يتناسب 

 واحتياجاته. 

الاقرااسس ت  افع ال رسيج 
ال  اليهس  الما جة ف  

 يسماة الك فة.

اشاا  ا سسب الم سلح  

ف  ايرمسعس  هجية  

الرداجه لداجة ك  عسا  

دااس  لومسسعدة ف  خوق  

ال ع   مشساكة ال ا   

 الاسراارجيجس  لرازجز  

الشم لجة لأعضس  هجية  

الرداجه  الطلاب  

 م سقشرهس مع أعضس   

 هجية الرداجه  الم ظ جن.

اسرضسفة ا سسب  -
الم سلح ف  الايرمسع 
الا   ليوه السسا ك  

س ة للاسر سدة من 
ريجة الاكسجة لس ع  رال

الام  فجمس جراوق لي دة 
  المخايس 

لاقرااسس  الاسرمسع  -
أعضس  هجية الرداجه 
لشأن الميسلا  الر  

ررطوب رسسجن الم سهج  
 الدااسجة.

 سلة الضج ف  -
المشساكجن ف  

ايرمسعس  ميوه السسا 
من ا سسب الم سلح 

 ف  س ع الام  
عدد المسراسس    -

المسدمة لرسسجن 
 الم سهج الدااسجة س  جس 

 فسسً لمسر جس  الرم ج  

السسلجةت لا ر يد سسية  

إل  م ااد إضسفجة ف  هيا 

 ال ق .

تعزيز الشعور بالانتماء 

 لدى الطلاب. 

دع ة الطولة  -
لايرمسعس  ميوه 

السسا لورسدي كضج ف 
لخوق ال ع   

  الاسسسه لسلمسو لجة.
إ شس  لي ة اسرشساجة  -

من طلاب قسا  
 المسسسلة.

رشيجع أعضس  هجية   -
الرداجه عو   

المشساكة ف  ال اسلجس   
الايرمسعجة الر  راكز  
 عو  طلاب المسسسلة.

مسسا ة س  جة لمسسججه  

اسرطلاع ااا الطلاب 

لرسججا ر  اها س   مدى 

الا رمس  لوسسا  الاضس 

 عن لااميك. 

 فسسً لمسر جس  الرم ج  

السسلجةت لا ر يد سسية إل  

م ااد إضسفجة ف  هيا 

 ال ق .

 

 

 


