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لقاء العوٍذ هع سئٍس 
 ومجلس القسن 

 كتابت تقشٌش التقوٌن الزاتً

 01/4للفترة هي 
 01/5/8102إلى 

خمست تشكٍل لجٌت كتابت تقشٌش التقوٌن الزاتً في القسن الأكاديمً على أى لا تقل عي 
 أشخاص و بعضوٌت ممثل الجودة في القسن

 

 

هشاجعت تقشٌش التقوٌن الزاتً هي قبل لجاى المشاجعت 
 الخاسجٍت هي الأقسام المٌاظشة في الجاهعت

 0/9للفترة هي 
 10/9/8102إلى 

 صٌاسة هٍذاًٍت للجاى المشاجعت
 0/01للفترة هي 

 81/01/8102إلى 

 تقشٌش لجٌت المشاجعت بالإضافت إلى 

 سأي لجٌت كتابت تقشٌش التقوٌن الزاتً  في القسن
  

 0/00/8102في  

 

 هوافقت العوٍذ على التقشٌش

 

وضع خطت التطوٌش هي قبل سئٍس ومجلس القسن  
عتوذ 

ُ
 الأكاديمً وحسب الٌوورج الم

 

تٌفٍز خطت 
التطوٌش ابتذاء 

 8/0/8109 هي 

 

هوافقت العوٍذ على خطت 
 التطوٌش

 

 05/00/8102في 
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 اٌمغُ                                الجبِؼخ                                     اٌىٍْخ                

 

    ربسّخ ثذؤ اٌذساعخ فْو                                         ربسّخ رإعْظ اٌمغُ 

 

    ٌٔع اٌذساعخ                    بداسح اٌمغُ                            

 

  دوزٌساه  ِبعغزير                       دثٌٍَ ػبلي             ؤًلي                            ػذد اٌيٍجخ اٌىٍِ     

 

 الجيخ الدبلضخ في ؽبٌخ الإعبثخ ثنؼُ                   ولا  ىً ؽقً اٌمغُ ػٍَ اػزّبد  /   ٔؼُ                 

 

    الداعغخ في ؽبٌخ الإعبثخ ثنؼُ ولا     غُ اسرجبىبد بداعغبد ؤخشٍ /  ٔؼُ              ىً ٌٍم 

............................................................................... 

 الأوبديدْخِؼبّير اٌزمٌُّ اٌزارِ ٌٍبراِظ 

  -ًىِ 0اٌبرٔبِظ الأوبديدِ  لأٔؾيخًرغيِ ىزه الدؼبّير ػؾشح لزبًس ػبِخ 

 .  الأوبديدٌٍِبرٔبِظ  ًالأىذافًاٌشعبٌخ  اٌشئّخ. 1

 .  الأوبديدِاٌبرٔبِظ  ًبداسحلْبدح .2

 .اٌزؼٍُْ ًاٌزؼٍُ .3

 .الدنيبط اٌذساعِ .4

 اٌيٍجخ ًخذِبد الإسؽبد اٌيلاثِ . ؽاًْ بداسح.5

 .الدشافك ًاٌزغيْضاد ًالخذِبد اٌغبٔذح .6

 .ىْئخ اٌزذسّظ  ؤػنبء.7

 .  الأوبديدِمّبْ عٌدح اٌبرٔبِظ  بداسح.8

 .اٌجؾش اٌؼٍِّ .9

 .خذِخ المجزّغ  .11

 

 السياحة  الادارة والاقتصاد الكوفة

4102 0/9/4102 

 نظام سنوي

 لايوجد لايوجد لايوجد 431 431

√ 

√ 

 

وزارة التعليم العالي 

 والبحث العلمي 

 جامعة الكوفة 
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  . ؤ

 الأوبديدِبِظ ًٔاٌشعبٌخ ًالأىذاف ٌٍبر اٌشئّخ0  الأًيالمحٌس 

      
 5 4 3 2 1 0 اٌفمشاد  د

 √      . ؤىذاف ًامؾخ ًلزذدحًسعبٌخ ً سئّخّزٌفش في  اٌبرٔبِظ الأوبديدِ  1

2 
اٌزؼٍّْْخ في ػٍّْخ  الداعغخ سعبٌخ ِغ ًؤىذافو الأوبديدِاٌبرٔبِظ  سعبٌخ رزغك

      . اٌزخيْو ًابسبر اٌمشاس
√ 

3 
في ظً لزذًدّخ  اٌبرٔبِظ الأوبديدِ بلى ؤىذاف بعشائْخ لبثٍخ ٌٍمْبطزُ رشجمخ سعبٌخ ّ

 .الدٌاسد الدزٌفشح
   

 
 

√ 

4 
اٌبرٔبِظ الأوبديدِ ًلسشعبد اٌزؼٍُ  ػٍَ رؾغْغ اٌجؾش اٌؼٍِّ ًالاعزملاي  سئّخرشوض 

 اٌفىشُ ًرنّْخ سًػ اٌؼًّ الجّبػِ.
   

 
 √ 

 √      اٌبرٔبِظ الأوبديدِ لسشعبد اٌزؼٍُ الدزٌلؼخ ِٓ الخشيجين.رزنّٓ ؤىذاف  5

6 
ؽذّضخ في ٔظبَ اٌبرٔبِظ الأوبديدِ ًلسشعبد اٌزؼٍُ ػٍَ بدخبي ؤعبٌْت رشوض ؤىذاف 

 اٌزؼٍُ اٌتي رضّذ ِٓ لذسح اٌيبٌت ػٍَ الإثذاع ًالاثزىبس.
     √ 

7 
 ينْالأعبع )ثبٌبرٔبِظ اٌؼلالخ رًُ( الدغزفْذّٓ ِغ ثبٌزؾبًس اٌشعبٌخ بزذّذ ّزُ

 .ِنيُ ًثذػُ
     

√ 

8 
 ثٌاعيخ ًلسشعبد رؼٍّو ِقبدق ػٍْيب سسمْب ًؤىذافو الأوبديدِ اٌبرٔبِظ سعبٌخ

 .اٌزؼٍّْْخ الداعغخ داخً الدؼنْخ يخالج
     

√ 

9 

 ًاعغ ثؾىً ًلسشعبد رؼٍّو ًؤىذافو الأوبديدِ اٌبرٔبِظ سعبٌخ ػٓ الإػلاْ ّزُ

 ؤْ ٌنّبْ اٌلاصِخ الإعشاءاد ًرزخز ،الأوبديدِ  ثبٌبرٔبِظ ػلالخ لذُ ِٓ ِغ اٌنيبق

  . ًاٌيلاة ًالإداسّين اٌزذسّظ ىْئخ ًدػُ ثزإّْذ ًبزظَ ِؼشًفخ اٌشعبٌخ
     

√ 

10 
 في الأِش ّمزنِ – ؽغجّب رؼذٍّيب ؤً اػزّبدىب وْذبًر ٌٍشعبٌخ اٌذًسّخ الدشاعؼخ رزُ

 .الدزغيرح اٌظشًف مٌء
     √ 
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11 

 ريشؤ رغيراد ثإُ ًلسشعبد رؼٍّو ًؤىذافوالدغزفْذّٓ ثشعبٌخ اٌبرٔبِظ بخيبس ّزُ
 .ػٍْيب

 

 

     √ 

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ 
 

 دسعخ اٌزمٌُّ            

 ٔمبه اٌمٌح

(3-5) 
5 

 ٔمبه اٌنؼف

(0-2 ) 

 

 لاٌّعذ

 خيخ اٌزؾغين

 

 

 

 اٌؾٌاىذ ًالأدٌخ

 ػٍْيب. ؤعشّذ رؼذّلاد ؤُ ؤً ًفْبغزيب اٌشعبٌخ التراػ ػٍّْخرٌصك ؤًاِش بداسّخ  -1

 ِذٍ ػٍَ ٌٍزؼشف اٌؼًّ ًؤسثبة ًالخشيجين ًاٌيٍجخ ًالدٌظفين ىْئخ اٌزذسّظ ِغ ِمبثلاد بعشاءؤً  اٌشؤُ ؤعئٍخ اعزيلاػبد ػبر الإعبثبد فؾـ -2
 لذب ًدػّيُ ثبٌشعبٌخ ِؼشفزيُ

 . لابسبر اٌمشاساد وإعبط اٌشعبٌخ لاعزخذاَ ثْبٔبد ؤً ِمترؽبد ؤًًعٌد رمبسّش   -3

 

اٌشؤُ الدغزمً 
 َ الخبسعٌٍِّمٌ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ                 

 لاؽظبدالد
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  اٌبرٔبِظ الأوبديدِ ًبداسح0 لْبدح  ٌضبِٔالمحٌس ا
  . ة

 )سئْظ اٌمغُ ، الدمشس ، ؤػنبء لرٍظ اٌمغُ ( اٌمْبدح 2-1

 5 4 3 2 1 0  اٌفمشاد  د

1 
 لإداسحِنبعجخ في لربي اٌزخقـ  ًبداسّخ ؤوبديدْخخبرح  ًًعٌد سئْظ لغُ ر

 . اٌمغُ ًالاسرمبء ثو
     √ 

2 
ًرزبثغ  ؤػّبلذبثبٔزظبَ ًرٌصك دًسّبً ًعٌد لرٍظ لغُ ًلجبْ عبٔذح برزّغ 

 .لشاسابصب
     √ 

3 
لْبدّخ رزنبعت ًِزيٍجبد الجٌدح  ِيبساداٌبرٔبِظ الأوبديدِ  بشزٍه لْبدح

 اٌؾبٍِخ ٌٍبرٔبِظ الأوبديدِ.
     √ 

 √      . الأوبديدِ آٌْبد اٌنيٌك ثبٌجؾش اٌؼٍِّرذػُ لْبدح  اٌبرٔبِظ  4

 √      اٌبرٔبِظ الأوبديدِ ثزؼضّض اٌزفبػً ِغ ِاعغبد المجزّغ المحٍِ. بصزُ لْبدح 5

 √      . اٌبرٔبِظ الأوبديدِ ثأساء لشضٍِ اٌيٍجخ في المجبٌظ الدزخققخبصزُ لْبدح  6

 √      . اٌزغزّخ اٌشاعؼخ ِنيُِؾبسوخ اٌيٍجخ في ابسبر اٌمشاس ًالحقٌي ػٍَ  7

8 
اٌبرٔبِظ الأوبديدِ ػٍَ الأخز ثأساء ًِمترؽبد اٌؼبٍِين في بزشؿ لْبدح 

 √      اٌمغُ ًبحش ؽىٌاىُ.

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ  
 

 دسعخ اٌزمٌُّ      

 ٔمبه اٌمٌح

(3-5) 

 

5 

 

 ٔمبه اٌنؼف

(0-2) 

 لاٌّعذ

 

 21 5 =8 \        5ػذد اٌنغٌَ /



 ٌٍزؾغين اٌزارِ SWOTبزًٍْ  ًبعشاء الأوبديدْخُّ اٌزارِ ٌٍبراِظ ٌرمشّش اٌزم
 
 
 

 7الصفحة 

 

 خيخ اٌزؾغين

 

 

 

 اٌؾٌاىذ ًالأدٌخ 

الإداسّخ ًٔؾشىب ػٍَ  ًاٌٌظبئف خْاٌشئْغ ٌٍغبْ اٌزنفْزّخ ًالدغاًٌْبد ًالإعشاءاد ًاٌقلاؽْبد ًالأدًاس اٌغْبعبد بزذد ًعٌد ًصبئك -1
 ًالإػلأبد . الدٌالغ الإٌىترًْٔخ

 لزبمش لرٍظ اٌمغُ . -2

 اٌٌػِ بذزه الدزيٍجبد . ًِغزٌٍ الإداسّخالإعشاءاد  ؽٌي ًاٌيٍجخ ًاٌؼبٍِين اٌزذسّظ ىْئخ ؤػنبء ساءآ ًعٌد ٔزبئظ اعزيلاػبد -3

 الذْىً اٌزنظِّْ ًالإداسُ ٌٍمغُ . -4

اٌشؤُ الدغزمً 
 َ الخبسعٌٍِّمٌ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ      

 الدلاؽظبد

 

 

 

 ػٍّْبد اٌزخيْو 2-2  

 5 4 3  2 1 0 اٌفمشاد  د

 √      . يدزٍه اٌمغُ خيو ػًّ ِغزمجٍْخ رٌمؼ فْيب وْفْخ بزمْك ؤىذافو 1

 √      ّزُ ِشاعؼخ خيو اٌمغُ دًسّبً ًرؼذٍّيب. 2

3 
يحشؿ اٌمغُ ػٍَ بؽشان ؤػنبء ىْئخ اٌزذسّظ ًالدخزقين ًالجيبد 

 الدغزفْذح ِٓ الخشيجين في بػذاد الخيو اٌغنٌّخ ًابسبر اٌمشاساد.
    √  

4 
ػٓ ؤػذاد الدٌظفين، ًىْئخ لبػذح ثْبٔبد ِزىبٍِخ اٌمغُ  ّزٌفش ٌذٍ

 اٌزذسّظ، ًِاىلابصُ، ًخبرابصُ، ًعيرىُ اٌزارْخ، ًغيرىب.
     √ 

5 
في  بيحزبعٌنه اٌتي ًالديبساد الخشيجين، ػٍَ اٌيٍتػٍَ مٌء  الخيو قبؽر

  عٌق اٌؼًّ .
 

   √ 

6 
لقيرح  (الأىذاف بزمك ِذٍ ِٓ اٌزإوذ ِغ الخيو ريجْك ِشالجخ رزُ

    .اٌنٌارظ رمٌُّ ّزُ وّب الدذٍ، ) ًِزٌعيخ
 

   √ 

 ػذد اٌنغٌَ /
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7 

 الأداء ِاؽشاد ػٓ ِنزظّخ ثقفخ رمبسّش بػذاد اٌزخيْو ػٍّْخ رزنّٓ
 .ثبلداعغخ اٌؼٍْب ٌٍمْبداد رمذَ الأعبعْخ

 

 

 

 

   √ 

8 
 ؽغجّب اٌزقؾْؾْخ اٌمشاساد ابسبر ً يبًٍّرؼذىب شًّريٌ الخيو ِشاعؼخ
 .اٌزنفْز ػنذ بزذس اٌتي الدزغيرح ظشًفٌٍ اعزغبثخ الأِش، ّزيٍت

 
 

   √ 

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ 
 

 دسعخ اٌزمٌُّ         

 ٔمبه اٌمٌح

(3-5) 

2.4 

 

 ٔمبه اٌنؼف

(0-2) 

 لاٌّعذ

 

 

 خيخ اٌزؾغين

 

 

 

  ًالأدٌخ اٌؾٌاىذ

الإداسّخ ًٔؾشىب ػٍَ  ًاٌٌظبئف اٌشئْغخ ٌٍغبْ اٌزنفْزّخ ًالدغاًٌْبد ًالإعشاءاد ًاٌقلاؽْبد ًالأدًاس اٌغْبعبد بزذد ًعٌد ًصبئك -1
 ًالإػلأبد . الدٌالغ الإٌىترًْٔخ

 لزبمش لرٍظ اٌمغُ . -2

 اٌٌػِ بذزه الدزيٍجبد . الإعشاءاد الإداسّخ ًِغزٌٍ ؽٌي ًاٌيٍجخ ًاٌؼبٍِين اٌزذسّظ ىْئخ ؤػنبء ساءآ ًعٌد ٔزبئظ اعزيلاػبد -3

  الذْىً اٌزنظِّْ ًالإداسُ ٌٍمغُ . -4

اٌشؤُ الدغزمً 
 َ الخبسعٌٍِّمٌ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ             

 الدلاؽظبد
 

 

 

 ػذد اٌنغٌَ /
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 0 اٌزؼٍُْ ًاٌزؼٍُ  ٌضبٌشالمحٌس ا
 

 ًرمٌيديب اٌيٍجخ رؼٍُ ًٌٔارظ اٌبرٔبِظػٍّْبد ريٌّش  3-1

 5 4 3 2 1 0 اٌفمشاد  د

1 
خ سعبٌسئّخ ً ِزٌافمخ ِغاٌزؼٍُْ ًاٌزؼٍُ  لإعترارْغْخرٌعذ خيخ ٌِصمخ  ًِؼٍنخ 

 ف الداعغخ .ًؤىذا
     

√ 

2 
 خ ٌذٍ اٌيبٌتّزٌفش في اٌمغُ سئّخ ًامؾخ بدغزٌٍ الدؼٌٍِبد ًالدؼبسف الديٌٍث

 رٌفيرىب بدب ّزؾمك ِغ سعبٌزو ًسئّزو الدغزمجٍْخً
     

√ 

3 
ّزإوذ اٌمغُ ِٓ ؤْ الأعبٌْت اٌزؼٍّْْخ الدغزخذِخ رشرجو ثإىذاف اٌبرٔبِظ 

 . الأوبديدِ، ًثبلمحزٌٍ اٌزؼٍِّْ ًاٌنزبئظ اٌزؼٍّْْخ الدغزيذفخ
     

√ 

4 
 اعزيلاػبد رٌه ًًّؾّاٌزؼٍِّْ  اٌبرٔبِظ ثزمٌُّ بفخخ ِنبعجخ آٌْبد َرغزخذ
 اٌشؤُ .

     √ 

5 

الدمشساد في رٌفْفبد الدمشساد بحْش رزنّٓ الدؼبسف  خيو ًمغ ّزُ
ًالديبساد الديٌٍة اوزغببذب بمبفخ بلى اعترارْغْبد اٌزؼٍُْ ًاٌزمُْْ الدنبعجخ 

 لمجبِْغ اٌزؼٍُ .

     √ 

6 

 ػنٌّزيب لشبسعٌْ في ّؾبسن الدينْخ وبفخ ، اٌبراِظ في دائّخ اعزؾبسّخ فشق رٌعذ

 ٌٍّزبثؼخ ًٌزمذُّ ،اٌزؼٍِّْ بِظٔثبٌبر اٌؼلالخ راد ًاٌٌظبئف الديٓ ِٓ ِزّْضًْ

 .ًعٌدبصب اٌبراِظ لززٌٍ ؽٌي الدؾٌسح
    √  

    √   .عنٌّخ ثقٌسح ػنيب رمبسّش ًبػذاد ًاٌبراِظ الدمشساد ًرٌصْك ُرمٌّ ّزُ 7

8 
زبئظ الاِزؾبٔبد ًٔزبئظ اٌزؼٍُْ ًاٌزؼٍُ في مٌء ٔ بعترارْغْخرٌعذ آٌْخ لدشاعؼخ 

    √   ًؤػنبء ىْئخ اٌزذسّظ. ًالخشيجينساء اٌيٍجخ آاعزيلاع 

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ 
 

 دسعخ اٌزمٌُّ                                        

 ٔمبه اٌمٌح

(3-5 ) 
3.1 

 ٔمبه اٌنؼف

(0-2) 
 لاٌّعذ
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  خيخ اٌزؾغين

اٌؾٌاىذ ًالأدٌخ 
 ر

 . اٌبراِظ عٌدح ػٓ ًاٌؼّ ًؤسثبة ًالخشيجٌْ اٌيٍجخ ّمذِيب رمذّشادًعٌد  -1

 ًاٌبراِظ الدمشساد َببشبؽٌي  بؽقبءاد ًعٌد عذاًي ً -2

 الخشيجين، رٌظْف ٔزبئظًعٌد عذاًي رٌصك  -3

  اٌزذسّظ خئىْ بلى اٌيٍجخ ٔغتًعٌد عذاًي رٌصك  -4

 اٌزذسّظ خئىْ ِاىلادؽٌي  بؽقبءاد ًًعٌد عذاًي  -5

 .الدخزٍفخ اٌزؼٍُ دلالمجب الدغزخذِخ ٌُّاٌزم ًؤعبٌْت اٌزذسّظ اعترارْغْبد ِلائّخ ؽٌي ِغزمٍين لخبراء ٔقبئؼًعٌد -6

 اٌزقؾْؼ ِشاعؼخ ِٓ خلاي ًعٌد ؤدٌو ػٍَ بعشاء خبسعْخ ِشعؼْخ ِؼبّير ِغ اٌزؼٍُ ٌٔارظ لدغزٌّبد الدشعؼْخ الدمبسٔخ ٔزبئظ ؽٌي ؤدٌخ ًعٌد -7

  .ػٍْيب اٌيٍجخ ًبعبثبد زجبسادلاخا ٍخئؤع لدغزٌٍ الدغزمٍخ يدبدًٌاٌزم اٌيٍجخ، ؤػّبي ِٓ ٌؼْنبد

اٌشؤُ الدغزمً 
 َ الخبسعٌٍِّمٌ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ                                                               

 الدلاؽظبد

 

 

 

 اٌيٍجخ رمُْْ 2- 3 

 5 4 3 2 1 0 اٌفمشاد  د

  √     الديٌٍثخ اٌزؼٍُ ؤنمبه ِغ اٌيٍجخ ؤداء ٌُّرم آٌْبد رزنبعت 1

 √       .الدمشساد رذسّظ ثذاّخ ػنذ ٌٍيٍجخ ٌُّاٌزم بعشاءاد رٌمؼ 2

3 
 دساعِ فقً وً يديُ خلايٌرم ًٔزبئظ ؤدائيُ ؽٌي ٌٍيٍجخ ساعؼخ رغزّخرٌعذ 

 √      . ػنذ اٌنشًسح ٌٍّغبػذح ثأٌْبد ِقؾٌثخ ًرىٌْ

  √      .ًٌِمٌػْخ ثؼذاٌخ اٌيلاة ؤػّبي ٌُّرم ّزُ 4

 √      . ثىً بٔقبف ريجْميب ًّزُ ٌٍيٍجخ ِؼشًفخ الأوبديدِ اٌزظٍُ آٌْبد 5

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ 
 

 دسعخ اٌزمٌُّ   

  ػذد اٌنغٌَ /

 

 5/ػذد اٌنغٌَ 
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 ٔمبه اٌمٌح

(3-5) 
4.6 

 ٔمبه اٌنؼف

(0-2) 
 لاٌّعذ

 خيخ اٌزؾغين

 

 

 

  ًالأدٌخ اٌؾٌاىذ

 . اٌبراِظ عٌدح ػٓ ًاٌؼّ ًؤسثبة ًالخشيجٌْ اٌيٍجخ ّمذِيب رمذّشادًعٌد  -1

 ًاٌبراِظ الدمشساد َببشبؽٌي  بؽقبءاد ًعٌد عذاًي ً -2

 الخشيجين، رٌظْف ٔزبئظًعٌد عذاًي رٌصك  -3

  اٌزذسّظ خئىْ بلى اٌيٍجخ ٔغتًعٌد عذاًي رٌصك  -4

 اٌزذسّظ خئىْ ِاىلادؽٌي  بؽقبءاد ًًعٌد عذاًي  -5

 .الدخزٍفخ اٌزؼٍُ دلالمجب الدغزخذِخ ٌُّاٌزم ًؤعبٌْت اٌزذسّظ اعترارْغْبد ِلائّخ ؽٌي ِغزمٍين لخبراء ٔقبئؼًعٌد -6

 اٌزقؾْؼ ِشاعؼخ ِٓ خلاي ًعٌد ؤدٌو ػٍَ بعشاء خبسعْخ ِشعؼْخ ِؼبّير ِغ اٌزؼٍُ ٌٔارظ لدغزٌّبد الدشعؼْخ الدمبسٔخ ٔزبئظ ؽٌي ؤدٌخ ًعٌد -7

 .ػٍْيب اٌيٍجخ ًبعبثبد زجبسادلاخا ٍخئؤع لدغزٌٍ الدغزمٍخ يدبدًٌاٌزم اٌيٍجخ، ؤػّبي ِٓ ٌؼْنبد

اٌشؤُ  الدغزمً 
 َ الخبسعٌٍِّمٌ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ        

 

 الدلاؽظبد
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 ًاٌزؾغين الدغزّش لذب اٌزذسّظ عٌدح 3-3

 5 4 3 2 1 0 اٌفمشاد  د

1 
ِٓ عنٌاد  ًٓالدغزّشّ الجذد اٌزذسّظ لذْئخ ًاٌزذسّت ٌٍزيْئخ فبػٍخ ثشاِظ رمذَ

  √     . ِبمْخ

2 

 في ُّ اٌٌاسدحًٌاٌزم اٌزذسّظ ثبعترارْغْبد اٌزذسّظ ىْئخ لجً ِٓ الاٌزضاَ ّزُ

 اؽزْبعبد اٌىبفْخ ٌزؾمْك الدشًٔخ ًعٌد ِغ ًاٌبرٔبِظ، الدمشساد رٌفْفبد

 .اٌيٍجخ ِٓ الدخزٍفخ المجٌّػبد

     √ 

3 

 خلاي رٌفْفبد ِٓ الدمشساد بدزيٍجبد وبٍِخ ًثقٌسح ِمذِب اٌيٍجخ َبػلا ّزُ

 اٌتي ًالدزيٍجبد الدغزيذفخ ثبٌزيٌّش، ًالديبساد الدؼبسف رزنّٓ ًاٌتي الدمشساد

 .اٌيٍجخ ٌُّرم ًػٍّْبد ؤدائيب، ّنجغِ

     √ 

  √     .ش الدنؾٌساد اٌؼٍّْخ آخ ًرزنّٓ ؽذّضخ ًالدشاعغ الدمشسح ٌىزتا 4

5 
 ثذء وبفْخ لجً ًثىّْبد الأخشٍ الدزيٍجبد ِٓ ًغيرىب الدمشسح اٌىزت زٌافشر

 .اٌذساعخ
     √ 

6 

 ػٓ ثزمبسّش )الدغاًٌينِٓ  غيره ؤً اٌمغُ سئْظ( اٌبرٔبِظ ثةداسح اٌمبئّين رضًّذ ّزُ

 ؽٌي رفبفًْ ػٍَ اٌزمبسّش ىزه ًؤْ رؾزّ ػٍَ الدمشساد، ِٓ ِمشس وً رذسّظ

 ٌِاعيزيب بشذ فؼٌثبد ؤُ ًػٍَ رذسّغيب، ّزُ لذب ًلم خيو اٌتي الدمشس لززٌّبد

 .لذب اٌتي خيو اٌزذسّظ اعزخذاَ اعترارْغْبد ػنذ

    √  

7 
وبلمحبمشح، ًالدنبلؾخ، ًاٌؼقف اٌزىني، ًوزبثخ رغزخذَ ؤعبٌْت اٌزؼٍُْ الدزنٌػخ 

 الدؾبسّغ، ًغيرىب.
     √ 

  √     ّزُ بزذّش ًرنٌّغ الأعيضح ًالأدًاد بدب ّزّبؽَ ِغ ِزيٍجبد وً لربي ِؼشفي. 8

9 

 ؤدائيُ ٌزؾغين الدنبعجخ الاعترارْغْبد ريٌّش ػٍَ اٌزذسّظ خئىْ رؾغْغ ّزُ

 الأدٌخ ػٍَ بززٌُ (portfolio ) رٌصْمْخ بدٍفبد الاؽزفبً ًػٍَ اٌزذسّغِ،

 .بذب ّمٌٌِْ اٌتي اٌزؾغين ًاعترارْغْبد اٌزمٌُّ ػٍّْبد ػٍَ ًاٌبراىين

     √ 

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ 
 

 دسعخ اٌزمٌُّ

 ٔمبه اٌمٌح

(3-5) 
4.5 

  5ػذد اٌنغٌَ /
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 ٔمبه اٌنؼف

(0-2) 

 لاٌّعذ

 

 

 اٌزؾغين خيخ

 

 

 

 

 اٌؾٌاىذ ًالأدٌخ 

 . اٌبراِظ عٌدح ػٓ ًاٌؼّ ًؤسثبة ًالخشيجٌْ اٌيٍجخ ّمذِيب رمذّشادًعٌد  -1

 ًاٌبراِظ الدمشساد َببشبؽٌي  بؽقبءاد ًعٌد عذاًي ً -2

 . الخشيجين رٌظْف ٔزبئظًعٌد عذاًي رٌصك  -3

  اٌزذسّظ خئىْ بلى اٌيٍجخ ٔغتًعٌد عذاًي رٌصك  -4

 اٌزذسّظ خئىْ ِاىلادؽٌي  بؽقبءاد ًًعٌد عذاًي  -5

 .الدخزٍفخ اٌزؼٍُ دلالمجب الدغزخذِخ ٌُّاٌزم ًؤعبٌْت اٌزذسّظ اعترارْغْبد ِلائّخ ؽٌي ِغزمٍين لخبراء ٔقبئؼًعٌد -6

 اٌزقؾْؼ ِشاعؼخ ِٓ خلاي ًعٌد ؤدٌو ػٍَ بعشاء خبسعْخ ِشعؼْخ ِؼبّير ِغ اٌزؼٍُ ٌٔارظ لدغزٌّبد الدشعؼْخ الدمبسٔخ ٔزبئظ ؽٌي ؤدٌخ ًعٌد -7

 .ػٍْيب اٌيٍجخ ًبعبثبد زجبسادلاخا ٍخئؤع لدغزٌٍ الدغزمٍخ يدبدًٌاٌزم ، اٌيٍجخ ؤػّبي ِٓ ٌؼْنبد

 

اٌشؤُ الدغزمً 
 َ الخبسعٌٍِّمٌ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ      

 

 الدلاؽظبد
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 الخبرح الدْذأْخ ؤٔؾيخ 3-4  

 5 4 3 2 1 0 اٌفمشاد  د

1 
ػٍَ اؽزْبعببصُ اٌفؼٍْخ ًِب اً خ ٌٍزذسّت الدْذأِ ٌٍيلاة ثنبءٌّفش اٌمغُ ثشاِظ فؼبٌ

 ىٌ ِغزيذف.
     √ 

2 
ّغزخذَ اٌمغُ آٌْبد لزذدح ًًامؾخ ٌزنفْز ًِزبثؼخ ًرمٌُّ ثشاِظ اٌزذسّت 

 الدْذأِ.
     √ 

    √   الدخزٍفخ.ثشاِظ اٌزذسّت الدْذأِ ٌٍيلاة ِزنٌػخ ًرؾًّ اٌزخققبد  3

4 
 رغزخذَ نمبرط ِنبعجخ لإعشاء ػٍّْخ رمٌُّ اٌيلاة ؤصنبء اٌزذسّت ًثؼذه.

 
    √  

5 
بئظ اٌزذسّت الدغزيذفخ ّزُ اٌزإوذ ِٓ فبػٍْخ اٌزذسّت الدْذأِ في بزمْك ٔز

     √  ساء اٌيلاة/ بزًٍْ ٔزبئظ اٌزمٌُّ(.آ)اعزيلاع 

   √    .ًػبدٌخ ظّخِن ثقٌسح اٌمجٌي ِزيٍجبد ريجْك ّزُ 6

7 
 لأٌٔاع ًاٌىبِ فيّيُ ّنّٓ بدب الجذد ٌٍيٍجخ ًؽبِ وًرٌعْ خئبصْ ثشٔبِظ رمذُّ ّزُ

  √     .ًِغاًٌْببصُ ًًاعجببصُ لذُ، الدزبؽخ ًالإِىبْٔبد الخذِبد

8 
 ٌؼٍّْبد ِخصاٌلا الإؽقبئْخ اٌجْبٔبد ،ِنزظُ ًًثؾى اٌيٍجخ، عغلاد َبظٔ ٌّفش

  √     .الجٌدح ًمّبْ اٌزمبسّش ًبػذاد اٌزخيْو،

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ 
 

 دسعخ اٌزمٌُّ      

 ٔمبه اٌمٌح

(3-5) 

 

3.5 

 

 ٔمبه اٌنؼف

(0-2) 

 

 

 لاٌّعذ
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 خيخ اٌزؾغين

 

 

 

 

 ًالأدٌخ  اٌؾٌاىذ

 . اٌبراِظ عٌدح ػٓ ًاٌؼّ ًؤسثبة ًالخشيجٌْ اٌيٍجخ ّمذِيب رمذّشادًعٌد  -1

 ًاٌبراِظ الدمشساد َببشبؽٌي  بؽقبءاد ًعٌد عذاًي ً -2

 الخشيجين، رٌظْف ٔزبئظًعٌد عذاًي رٌصك  -3

  اٌزذسّظ خئىْ بلى اٌيٍجخ ٔغتًعٌد عذاًي رٌصك  -4

 اٌزذسّظ خئىْ ِاىلادؽٌي  بؽقبءاد ًًعٌد عذاًي  -5

 .الدخزٍفخ اٌزؼٍُ دلالمجب الدغزخذِخ ٌُّاٌزم ًؤعبٌْت اٌزذسّظ اعترارْغْبد ِلائّخ ؽٌي ِغزمٍين لخبراء ٔقبئؼًعٌد -6

 اٌزقؾْؼ ِشاعؼخ ِٓ خلاي ًعٌد ؤدٌو ػٍَ بعشاء خبسعْخ ِشعؼْخ ِؼبّير ِغ اٌزؼٍُ ٌٔارظ لدغزٌّبد الدشعؼْخ الدمبسٔخ ٔزبئظ ؽٌي ؤدٌخ ًعٌد -7

 .ػٍْيب اٌيٍجخ ًبعبثبد زجبسادلاخا ٍخئؤع لدغزٌٍ الدغزمٍخ يدبدًٌاٌزم اٌيٍجخ، ؤػّبي ِٓ ٌؼْنبد

اٌشؤُ الدغزمً 
 َ الخبسعٌٍِّمٌ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ     

 الدلاؽظبد
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 الدنيبط اٌذساعِ المحٌس اٌشاثغ 0 

 5 4 3 2 1 0 اٌفمشاد  د

1 
اٌزؼٍّْْخ، ًبزمك سعبٌزيب ّزٌاءَ الدنيبط اٌذساعِ ًِمشسارو ِغ اٌفٍغفخ اٌؼبِخ ٌٍّاعغخ 

 √      ًؤىذافيب، ًؽبعبد اٌيٍجخ ًالمجزّغ.

2 
زٍه اٌمغُ ٍِفبد ِزىبٍِخ ػٓ وً ِمشس ِٓ الدمشساد اٌذساعْخ ّزنّٓ ثْبٔبد ِفقٍخ يد

 √      ػنو.

3 
ٌّفش اٌمغُ الدنبىظ اٌذساعْخ الدزيٌسح اٌتي رٌاوت ريٌساد اٌؼقش ًرزإوذ ِٓ عٌدبصب 

  √     لذب.ًاٌزؾغين الدغزّش 

4 
الدزخققين ًالدّبسعين  ّشاػَ في رقُّْ اٌبرٔبِظ الأوبديدِ ِلاؽظبد ًآساء

 √      ًالدغزفْذّٓ.

 √      غ بسشط في نهبّخ الدشؽٍخ الجبِؼْخ.ّسبّىٍف اٌمغُ اٌيٍجخ ثةػذاد ِؾ 5

6 
اٌنظبَ الدزجغ بدىٌٔبد وً ثشٔبِظ دساعِ ِٓ ؽْش ّمٌَ اٌمغُ ثبٌزؼشّف اٌىبًِ 

 √      ، عبػبد ِؼزّذح(. )فقٍِ، عنٌُ

7 

ّزٌفش في اٌمغُ ؽمْجخ ًصبئمْخ ػٓ الدمشساد اٌذساعْخ ٓخش فقٍين دساعْين رزنّٓ 
)رٌفْف الدمشس، ٔغخخ ِٓ ًاعجبد اٌيٍجخ، اٌزّبسّٓ، الدؾشًػبد، الاخزجبساد، رٌصّغ 

 ، ًغيرىب(. اٌذسعبد
     √ 

 √      ثنظيره في الداعغبد اٌزؼٍّْْخ الدزّْضح. ّمبسْ اٌمغُ ِب ّذسط في وً ِمشس دساعِ 8

 √      ّنغ اٌمغُ لبئّخ ثإسمبء اٌىزت الدؼزّذح وّقبدس ٌىً ِمشس دساعِ. 9

10 
ثبلإمبفخ بلى رنّْخ  يحمك الدنيبط اٌذساعِ ًلززٌّبرو الديبساد الديٌٍثخ ٌغٌق اٌؼًّ

 √      .اٌزفىير اٌؼٍِّ ًاٌزؼٍُ اٌزارِ 

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ
 

 دسعخ اٌزمٌُّ 

 ٔمبه اٌمٌح

(3-5) 
4.8 

 لاٌّعذ ٔمبه اٌنؼف 

  5 ػذد اٌنغٌَ /
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(0-2)  

 

 خيخ اٌزؾغين

 

 

 

 اٌؾٌاىذ ًالأدٌخ 

 .الأوبديدِ ٍْخ ٌٍبرٔبِظ الخيخ اٌفق – 1

 اؽذ الدمشساد اٌذساعْخ .ٍِف نمٌرط  -2

 ٍِف ًفف اٌبرٔبِظ الأوبديدِ . -3

َ اٌشؤُ الدغزمً ٌٍّمٌ
 الخبسعِ

 دسعخ اٌزمٌُّ 

 الدلاؽظبد

 

 

 

 ػذد اٌنغٌَ /
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 جخ ًخذِبد الإسؽبد اٌيلاثِ اٌيٍ ؽاًْ بداسح 0 لخبِظالمحٌس ا

 

 5 4 3 2 1 0 اٌفمشاد  د

1 

 مّٓ ًرٌه بٌْيب، اٌٍغٌء ٌٍيلاة يحك اٌتي ، اٌزظٍُ بعشاءاد الإفقبػ ػٓ

 اٌزؼٍّْْخ الداعغخ في ًاعغ ٔيبق ػٍَ ًِؼشًفخ ِنؾٌسح رىٌْ ًلٌاػذ ؤٔظّخ
 لذب . الدّىنخ ًالحٌٍي

     

√ 

2 

 ثٌاعيخ لزبّذ ًثؾى اٌمنبّب رنبًي ًاٌزظٍُ الاعزئنبف بعشاءاد رنّٓ
 اٌمشاس ثةفذاس لبٌِا بدٓ ً اٌمنْخ، ىشافإث ُلذ ػلالخلا  لجبْ ؤً ؤؽخبؿ

 .ِنيب اٌزظٍُ ّزُ اٌتي اٌؼمٌثخ ثزٌلْغ ؤً

     

√ 

3 
 اٌزّْْض ؤً اٌظٍُ ؤً ٌٍؼمبة كاٌزؼش ِٓ اٌيٍجخ حمبّخ رنّٓ بعشاءاد رٌعذ

 .ّمذٌِنهب اٌتي الاعزئنبف ؤً اٌزظٍُ لنبّب في اٌننش ٔزْغخ لزمب مذىُ
     

√ 

4 
 في بدب الأوبديدِ، اٌغٌٍن عٌء ِغ ًٌٍزؼبِ ِنبعجخ ًبعشاءاد عْبعبد رٌعذ
 .اٌغؼ ؤٌٔاع ِٓ رٌه ًغير آخشّٓ ؤفىبس  أزؾبي رٌه

     
√ 

5 
ِغ ِشاػبح خقٌفْخ ًعشّخ الدٌامْغ الديشًؽخ ِغ  اٌترثٌُ الإسؽبد رمذُّ

 .ين الأوبديدْاٌيٍجخ 
     

√ 

6 
الدؾٌسح  ٌزمذُّ عذًي في ًلزذدح وبفْخ ؤًلبد في اٌزذسّظ خئىْ رزٌاعذ

 . ٌٍيٍت الدنبعت ًالإسؽبد
     

√ 

7 
 َاعزخذا لايخ ِٓ الأوبديدِ وًاٌزٌعْ الإسؽبد ػٍّْبد فبػٍْخ رمٌُّ ّزُ

 .الدزٌفشح الإٌىترًْٔخ ًاٌجْبٔبد واٌٌعبئ
    √  

8 
 الإسؽبد بلىذح ًالدغبػ ًرمذَ فشدُ، ًثؾى اٌيلاة ؤداء رمذَ ِذٍ ّزبثغ

 √       .فؼٌثبد ٌّاعيٌْ اٌزّٓ

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ 
 

 دسعخ اٌزمٌُّ   

 ٔمبه اٌمٌح

(3-5 ) 

4.9 

 

 

  ٔمبه اٌنؼف

 5اٌنغٌَ /ػذد 
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(0-2 )  

 

 خيخ اٌزؾغين

 

 

 

 اٌؾٌاىذ ًالأدٌخ 

 الخذِبد الدخزٍفخ. اعزخذاَ ًِؼذلاد ٌشغجببصُ، بزمْميب ًِذٍ الخذِبد الدمذِخ عٌدح ؽٌي اٌيٍجخ ٓساء ًعٌد اعزيلاػبد -1

 . ًٔزبئغيب اٌزإدّت ًِؼذلاد بعشاءاد ًاٌنزبئظ، اٌيٍجخ ثمجٌي الخبفخ اٌمشاساد ابسبر ػٍّْخ رغزغشلو اٌزُ اٌٌلذ -2

 اٌيٍجخ ِغ ًالدنبلؾبد اٌيلاثْخ ٌِالغ الخذِبد صّبساد ِضً ؤؽْبء رؾًّ اٌتي الدشاعؼخ ػٍّْبد خلاي ِٓ بمبفْخ ؤدٌخ ػٍَ الحقٌي يدىٓ -3
 .ًالدٌظفين

 اٌذًٌْ الإسؽبدُ . -4

 اٌترثٌُ .ِيبَ ًًاعجبد الإسؽبد  -5

 خ .ْثضاءاد اٌيلاالجٌٌائؼ  -6

 

اٌشؤُ الدغزمً 
 َ الخبسعٌٍِّمٌ

 دسعخ اٌزمٌُّ   

 الدلاؽظبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ًالخذِبد اٌغبٔذح ًاٌزغيْضاد لدشافكغبدط 0 االمحٌس اٌ

 ػذد اٌنغٌَ /
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 اٌزؼٍُ بداسح ِقبدس  6-1

 5 4 3 2 1 0 اٌفمشاد  د

  √     الأوبديدِ . اٌبرٔبِظ اؽزْبعبد ؽشائيب ّزُ اٌتي اداٌزغيْض رٍبي 1

2 
 ِنبعجزيب ٌنّبْ الأعبعْخ اٌزغيْضاد ؽشاء جًل اٌزذسّظ خئىْ اعزؾبسح رزُ

 .ِغزمجلا يشظر لذ اٌتي ًالدزٌلؼخ الحبٌْخ ٌلاؽزْبعبد
    √  

3 
 ٌؼٍّْبد اٌضِنْخ ًالجذاًي الخيو ًمغ ٌٍزغيْضاد اٌزخيْو ػٍّْبد رزنّٓ

 .المحذد الجذًي ؽغت عزجذايلاًا ًاٌقْبٔخ اٌؾشاء،
     √ 

 √      ِٓ خلاي الاعزخذاَ الأِضً لذب . قبدس اٌزؼٍُ في اٌؼٍّْخ اٌزؼٍّْْخؽغٓ اعزخذاَ ِ 4

 √      . ًاٌٌسػ خزبرادٌّفش اٌمغُ بسؽبداد لاعزخذاَ الأعيضح الدزٌفشح في الد 5

6 
ًالأعيضح اٌزؼٍّْْخ الديٌٍثخ في ػٍّْخ اٌزذسّظ ) ؤعيضح ػشك ٌّفش اٌمغُ اٌزمنْبد 

  √     (. ، ًاٌفْذٌّ، ًغيرىب ، ًػشك اٌؾشائؼ ، ًػشك اٌؾفبفْبد اٌجْبٔبد

 √      .ًرٌصْميب اٌىترًْٔب ّزُ بسضّٓ الدؼٌٍِبد الخبفخ ثبٌيٍجخ ًدسعببصُ 7

8 
 ِذٍ رزنبًي اٌتي فْذّٓالدغز آساء اعزيلاػبد في ًاٌيٍجخ اٌزذسّظ خئىْ رؾبسن

 √      . ًاٌزؼٍُ اٌزؼٍُْ ِزيٍجبد ِغ ًارغبليب اعزخذاِيب، ًِذٍ اٌزؼٍُ ِقبدس وفبّخ

9 
ٌّفش اٌمغُ اٌفشفخ لأػنبء ىْئخ اٌزذسّظ في اٌزذسّت ػٍَ ؤٌٔاع اٌزمنْبد اٌزؼٍّْْخ 

 √      الدزٌافشح في اٌمغُ.

 √      . الإداسّخ ًالدىزجْخّغزخذَ اٌمغُ اٌزمنْبد الحذّضخ في الأػّبي  10

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ 

 ٔمبه اٌمٌح

(3-5 ) 
4.7 

  ٔمبه اٌنؼف 

  5 ػذد اٌنغٌَ /
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 لاٌّعذ ( 0-2)

 خيخ اٌزؾغين
 

 

 اٌؾٌاىذ  ًالأدٌخ 

 الدغزخذِين . سمبٌمْبط  بٔبدًْعٌد اعزج -1

 اٌذساعْخ الدمشساد ِزيٍجبد بزذّذ ػٍّْبد رٌمؼ اٌتي ًاٌٌصبئك ٌٍّمشساد، الدٌاد الدشعؼْخ بلى اٌٌفٌي في اٌيٍجخ لصبػ عذاًي لدؼذلادًعٌد  -2
 ًرٌفيرىب .

 اٌزذسّظ . ًىْئخ اٌيٍجخ لاعزخذاَ الدشافك فْيب رزبػ اٌتي الأًلبد عذاًي رفبفًًْعٌد  -3

ًاٌذًسّبد  اٌىزت خلاي ِٓ ثزٌفيره مٌَِب ر بدغزٌٍ ًالدزؼٍمخ ِؾببذخ ، ثشاِظ رمذَ اٌتي الدّبصٍخاٌزؼٍّْْخ  الداعغبد الدشعؼْخ ِغ ًعٌد الدمبسٔبد -4
 .الإٌىترًْٔخ ًالدقبدس

اٌشؤُ الدغزمً 

 َ الخبسعٌٍِّمٌ

 

  دسعخ اٌزمٌُّ

  الدلاؽظبد

 عٌدح الدشافك ًاٌزغيْضاد ًوفبّزيب  6-2       

 5 4 3  2 1 0 اٌفمشاد  د

 √      ؤثنْخ اٌمغُ ِقّّخ ٌزاد اٌغشك الدغزخذِخ لذب. 1

2 
 اٌمذسح الاعزْؼبثْخ ٌٍيٍجخًاٌمبػبد اٌذساعْخ رزنبعت ِٓ ؽْش ؽغُ ِجبِٔ اٌمغُ 

 الدغبؽخ ، اٌزيٌّخ ًالإمبءح ًغيرىب .، 
     √ 

   √    اٌزذسّظ.ٌّفش اٌمغُ الدىبرت ًالأِبوٓ اٌلائمخ لأػنبء ىْئخ  3

  ًغيرىب. ، لٌاػذ ِؼٌٍِبد ، لبػخ بٔترٔذ ٌّفش اٌمغُ ِىزجخ 4
√ 

 
    

 ػذد اٌنغٌَ /
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5 
ّزٌفش في اٌمغُ لبػخ ٔذًاد ًلبػبد ؤخشٍ ؽغت ىجْؼخ اٌبرٔبِظ الأوبديدِ 

 ًؽبعبرو.
   √   

   √    ّزٌفش في اٌمغُ لبػخ اعزّبػبد. 6

  √     ّزٌفش في اٌمغُ اعتراؽخ لأػنبء ىْئخ اٌزذسّظ. 7

 √      ٌّفش اٌمغُ ؽشًه الأِٓ ًاٌغلاِخ في ِشافمو وبفخ . 8

9 
 وفبّخ ؽٌي الأعبعْين الدغزخذِين ِٓ اٌشاعؼخ اٌزغزّخ الجٌدح ٌُّرم ػٍّْبد رزنّٓ

 .لذب ًالاعزغبثخ آساء ىزه ِغ ٌٍزؼبًِ لزذدح آٌْبد بلى بمبفخ ًعٌدبصب، الدشافك
     √ 

10 
 رًُ ِٓ ًالدٌظفين ، اٌزذسّظ ىْئخ ً ، ثبٌيٍجخ خبفخ ِنبعجخ ِشافك رزٌافش

 . الخبفخ الاؽزْبعبد
   √   

11 
 ًاٌقْبٔخ اٌنفبّبد ِٓ ًاٌزخٍـ اٌنظبفخ ؤػّبي ًِض ، وبفخ  الخذِبد رنفْز ّزُ

  .ًفؼبٌخ وبفْخ قٌسحث  ، ْخئاٌجْ ًالإداسح اٌغلاِخ دًسادِب اٌجغْيخ
     √ 

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ

 

  دسعخ اٌزمٌُّ 

 ٔمبه اٌمٌح

(3-5 ) 

 

3.8 

 ٔمبه اٌنؼف 

(0-2 ) 

 لاٌّعذ

 

 خيخ اٌزؾغين
 

 

 4ػذد اٌنغٌَ /
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 ىْئخ اٌزذسّظ ؤػنبء0 اٌغبثغ المحٌس 

 5 4 3 2 1 0 اٌفمشاد  د

 √      ًامؾخ لحبعبرو ِٓ ؤػنبء ىْئخ اٌزذسّظ.ٌٍمغُ سئّخ  1

2 
ٌّفش اٌمغُ اٌؼذد اٌىبفي ِٓ ؤػنبء ىْئخ اٌزذسّظ ِٓ ؽْش اٌؼذد ًالخبرح ًرنٌع 

 اٌزخققبد
     

√ 

 √      ّؼزّذ  اٌمغُ ِؼبّير ًامؾخ ًؽفبفخ لاخزْبس ؤػنبء ىْئخ اٌزذسّظ. 3

  √     . ىْئخ اٌزذسّظ الجذد لأػنبء الأوبديدِ اٌزإىًْ 4

  √     رٌفش ثشاِظ اٌزيٌّش الديني ًاٌزؼٍُْ الدغزّش لأػنبء ىْئخ اٌزذسّظ فْو. 5

6 
ّيجك اٌمغُ رؼٍّْبد عبػبد اٌزذسّظ المحذدح لأػنبء ىْئخ اٌزذسّظ ًفك 

 √      دسعببصُ اٌؼٍّْخ.

7 
يحذد اٌمغُ ٌىً ػنٌ ىْئخ رذسّظ لرٌّػخ ِٓ اٌيٍجخ لإسؽبدىُ ؤوبديدْبً خلاي 

  √     اٌذساعخ. عنٌاد

 √     ّزْؼ اٌمغُ اٌفشفخ لدؾبسوخ ؤػنبء ىْئخ اٌزذسّظ في اٌٍغبْ اٌؼٍّْخ اٌذائّخ  8

 ًالأدٌخ  اٌؾٌاىذ

 الدغزخذِين . سمب ػٓ اٌشؤُ ًعٌد اعزيلاػبد -1

 لشبصٍخ. ثشاِظ رمذَ ؤخشٍ ِاعغبد رؼٍّْْخ ِغ اٌزغيْضاد رٌفش ِذٍ ًعٌد ِمبسٔخ ِشعؼْخ ؽٌي -2

 اٌزغيْضاد ًعٌدبصب . رٌفش ِذٍ ِغزمٍين ؽٌي ِمٌِين ًعٌد آساء -3

 .الأعبعْخ ٌٍّشافك ًاٌزغيْضاد ًاٌقْبٔخ الجٌدح ػٓ ِؼٌٍِبد اٌقْبٔخ ًعذاًي اٌزغيْضاد ؽبٌخ ُّرمٌ ًعٌد ػٍّْبد -4

 اٌضّٓ . غبٌْخ الدشافك ًالأعيضح ثبعزخذاَ الخبفخ اٌغٌٍن ًلٌاػذ اٌزنظّْْخ اٌٌٍائؼ ًعٌد -5

  .الأِٓ ًرشرْجبد ًاٌزغيْضاد، الدشافك ىزه بداسح لشبسعبد عٌدح ػٍَ ؤدٌخ -6 

اٌشؤُ الدغزمً 

 َ الخبسعٌٍِّمٌ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ 

 الدلاؽظبد
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 لزخ داخً اٌمغُ ًخبسعو.اًالد

 √      ثإدائيُ .ىْئخ اٌزذسّظ دًسّب ًالاسرمبء  ؤػنبءًعٌد ٔظبَ ِزىبًِ ٌزمٌُّ  9

 √      . ىْئخ اٌزذسّظ في رمٌُّ ًريٌّش الدنيبط اٌذساعِ ؤػنبء خًِغاًٌْ ِذٍ ؽشّخ 10

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ 
 

 دسعخ اٌزمٌُّ 

 ٔمبه اٌمٌح

(3-5 ) 

 

4.7 

 ٔمبه اٌنؼف

(0-2 ) 

 لاٌّعذ

 

 

 خيخ اٌزؾغين

 

 

 

 

  ًالأدٌخاٌؾٌاىذ 

 .ىْئخ اٌزذسّظ ًالدٌاد اٌتي ّذسعٌىب ؤػنبءرت ًبسققبد اشًِِاىلاد ً ؤسمبءعذًي ّجين -1

 اٌغيرح اٌزارْخ المحذصخ لأػنبء ىْئخ اٌزذسّظ -2

 نمٌرط رمٌُّ ؤداء ىْئخ اٌزذسّظ . -3

 ؽشًه ًِؼبّير ؤػنبء ىْئخ اٌزذسّظ . -4

 ىْئخ اٌزذسّظ. ػنبءلأ ّخ ًاٌزذسّجْخزيٌّشاٌيخ نمٌرط الخ -5

َ اٌشؤُ الدغزمً ٌٍّمٌ
 الخبسعِ

 دسعخ اٌزمٌُّ  

 لاؽظبدالد
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 الأوبديدِ اٌبرٔبِظ عٌدح مّبْ بداسح لمحٌس اٌضبِٓ 0 ا

 5 4 3 2 1 0 اٌفمشاد  د

1 
 ػٍّْبد بداسح لْبدح ِغاًٌَْخَ اٌزذسّظ خئىْ ؤػنبء ؽذؤ ّزٌلى

 ؤٔؾيخ في ًالدٌظفين اٌزذسّظ خئىْ بؽشانِغ  الجٌدح مّبْ

 .الجٌدح مّبْ
     √ 

2 
ّزٌفش ٌذٍ اٌمغُ ؤدٌخ بسققْخ لجٌدح اٌبراِظ الأوبديدْخ ًّيجك 

 بدٌعجيب آٌْبد اٌؼًّ.
    √  

 √      يجشُ اٌمغُ رمٌيدبً رارْبً ٌبرالرو اٌزخققْخ ًثؾىً دًسُ. 3

 √      .اٌؼبلدْخ  ِغ ِاعغبد الاػزّبد اٌبرالرْخاسرجبىبد ٌعذ ٌٍمغُ ّ 4

 √      . ًالخبسعِ ذاخٍِّزٌفش ٌذٍ اٌمغُ ٔظبَ ٌٍزمٌُّ اٌ 5

6 
رزٌفش آٌْبد ِفؼٍخ ٌلاعزّشاس في بزغين اٌؼٍّْخ اٌزذسّغْخ 

 ًريٌّشىب.
     √ 

 √      رزٌفش آٌْبد ِفؼٍخ ٌزمٌُّ ؤداء ؤػنبء ىْئخ اٌزذسّظ. 7

8 
رزٌفش آٌْبد ٌٍزيٌّش الأوبديدِ الدغزّش لأػنبء ىْئخ اٌزذسّظ 

 ًاٌىٌادس الدغبٔذح.
     √ 

 √      ريجك آٌْبد ًبعشاءاد بداسح الجٌدح ًفبػٍْزيب في بزغين الجٌدح. 9

10 
راد اٌؼلالخ في ػٍّْخ اٌزمٌُّ وبفخ ٌّصك اٌمغُ ثْبٔبرو ًبعشاءارو 

 ًاٌزيٌّش.
     √ 

 √      بسعْخ.الخيبد الجنغ  اٌبرٔبِظ الأوبديدِ ٌزمٌُّ الأداء ِٓ لجً يخ 11

12 
ّيزُ اٌمغُ ثنزبئظ رمبسّش اٌزمٌُّ ًّغزفْذ ِنيب في ًمغ خيو 

 وبفخ . بلاد ؤداء اٌىٍْخلمجاٌزؾغين ًاٌزيٌّش 
     √ 

13 

 ، الدغاًٌين ًلج ِٓ اٌنؼف ًٔمبه ثبلأخيبء الاػتراف ّزُ
 اٌزخيْو ٌؼٍّْبد عبطإو رٌه ػٓ اٌنببرخ الدؼٌٍِبدَ ًرغزخذ

  .ٌٍزؾغين
     

√ 
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 اٌزمٌُّ اٌؼبَ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ                                                           

 ٔمبه اٌمٌح

(3-5 ) 
4.9 

 ٔمبه اٌنؼف

(0-2 ) 

 لاٌّعذ

 

 خيخ اٌزؾغين
 

 

 اٌؾٌاىذ ًالأدٌخ

 الجٌدح. مّبْ ػٍّْبد الأوبديدِ مّٓ اٌبرٔبِظ في ًالدٌظفين اٌزذسّظ ِؾبسوخ ىْئخ رٌصك ِذٍ ؤدٌخ -1

ًغيرىب  ًٌٍّمشساد ٌٍبرٔبِظ ؤعشّذ اٌتي اٌزمٌُّ ٌؼٍّْبد اعزغبثخ ابسبرىب تم مّبْ الجٌدح اٌتي خيٌاد ِنبعجخ ؤدٌخ رٌصك ِذٍ -2
 . بػذادىب تم اٌتي اٌزمبسّش ِٓ

 .اٌيٍجخ يحمميب اٌتي اٌزؼٍُ ٌٔارظ ًفي ًالإداسح اٌزخيْو في ِغزّش بزغٓ ىنبن وبْ برا ِب اٌتراوّْخ لدؼشفخ اٌجْبٔبد فؾـ -3

  الدزجؼخ الجٌدح مّبْ ػٍّْبد اٌبرٔبِظ ؽٌي في اٌيٍجخ ؤً ًالدٌظفين اٌزذسّظ ىْئخ ِغ ؤً الدنبلؾبد اٌشؤُ اعزيلاػبد -4

ًػٍَ  ًاٌبراىين، الأدٌخ ػٍَ الجٌدح رمٌُّ ػٍّْبد اػزّبد ِذٍ رٌه في بدب اٌبرٔبِظ، ثةداسح ّؼذىب اٌمبئٌّْ اٌتي اٌزمبسّش عٌدح -5
 .الخبسعْخ الدؼبّير ِغ الدنبعجخ الدشعؼْخ الدمبسٔبد

 اٌشؤُ الدغزمً

 َ الخبسعٌٍِّمٌ
 دسعخ اٌزمٌُّ 

 الدلاؽظبد
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 اٌؼٍِّ اٌجؾش المحٌس اٌزبعغ 0 
 5 4 3 2 1 0 اٌفمشاد  د

  √     آٌْبد ًامؾخ ًِؼٍنخ لدزبثؼخ رنفْز خيزو اٌجؾضْخ.ّؼزّذ اٌمغُ  1

  √     رزٌاءَ خيخ اٌمغُ اٌجؾضْخ ًبِىبٔبرو اٌجؾشّخ ًالدبدّخ الدزبؽخ. 2

  √     ٌّصك اٌمغُ خيزو اٌجؾضْخ ًّؼزّذىب في لرٍظ اٌمغُ. 3

   √    يخقـ اٌمغُ ِْضأْخ ِبٌْخ خبفخ ٌذػُ اٌجؾش اٌؼٍِّ ًٔؾشه. 4

5 
ّغزخذَ اٌمغُ ؤٔؾيزو في اٌجؾش اٌؼٍِّ في ِؼبلجخ ِؾىلاد المجزّغ 

      ًرنفْز اٌجؾٌس اٌؼٍّْخ الدزقٍخ بحبعبد المجزّغ ًعٌق اٌؼًّ . ًرنّْزو
√ 

6 
 صِلائيُ ِغ ِؾتروخ ؤبحبس ثبرفبلْبد ٌٍمْبَ اٌزذسّظ لذْئخ الدغبػذح رمذَ

       .دًٌْخ ؤً لزٍْخ ؤخشٍ رؼٍّْْخ ِاعغبد في
√ 

7 
يدنؼ اٌمغُ الأًٌٌّبد ٌلأبحبس اٌؼٍّْخ الدْذأْخ راد الدشدًد الدبدُ 

      ًالالزقبدُ ٌٍّغزّغ المحٍِ ًِاعغبرو.
√ 

8 
فبق اٌؼٍّْخ ؤً اٌزيجْمْخ ّؾغغ اٌمغُ اٌجؾٌس الدجزىشح اٌتي رفزؼ آ

      الجذّذح.
√ 

9 
ّؾغغ اٌمغُ ؤػنبء ىْئخ اٌزذسّظ ٌٍؾقٌي ػٍَ الدنؼ اٌجؾضْخ داخً 

      اٌجٍذ ًخبسعو.
√ 

 √      رزٌفش في اٌمغُ ثشاِظ ٌزنّْخ الديبساد اٌجؾضْخ لدغبػذُ اٌجؾش. 10

  √     . ّؾبسن اٌيٍجخ في الدابششاد ًاٌنذًاد اٌؼٍّْخ 11
  √     ّغؼَ اٌمغُ في بلبِخ اٌنذًاد اٌؼٍّْخ ًاٌضمبفْخ ًاٌزنٌّّخ ًاٌزذسّجْخ. 12

13 

 ّخظًؤٔ ًالدىزجبد ، ًاٌزغيْضاد خزبرادالد ِٓ اٌىبفي اٌؼذد ٌافشزّ
 في ًاٌيٍجخ اٌزذسّظ لذْئخ اٌجؾضْخ الأٔؾو ٌذػُ ًالدقبدس الدؼٌٍِبد

 . اٌزؼٍّْْخ الداعغخ رمذِيب اٌتي اٌبراِظ لربلاد
 √     

14 

 اٌجؾضْخ، ًؤٔؾيزيُ اٌجبؽضين علاِخ رىفً في الدخزبراد ؤِنْخ ّخظؤٔ ًعٌد

 المحْيخ الدنبىك ًفي اٌزؼٍّْْخ الداعغخ لرزّغ داخًجمْغ الدزٌاعذّٓ ً
  .ثبلداعغخ

 √     

15 
اٌمغُ الأعيضح ًالأدًاد اٌلاصِخ ٌٍؼٍّْبد اٌجؾضْخ ًّنغ اٌمٌاػذ اٌتي  ٌّفش

  √     رنّٓ وفبءح اعزخذاِيب.

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ 

 

 اٌمٌحٔمبه 
(3-5 ) 

 
 

   5ػذد اٌنغٌَ /

 

       \ 15= 324 55 



 ٌٍزؾغين اٌزارِ SWOTبزًٍْ  ًبعشاء الأوبديدْخُّ اٌزارِ ٌٍبراِظ ٌرمشّش اٌزم
 
 
 

 28الصفحة 

 

3.7 
 
 
 

 ٔمبه اٌنؼف 
(0-2 ) 

 
 

 لاٌّعذ
 

 خيخ اٌزؾغين

 
 
 
 

 اٌؾٌاىذ  ًالأدٌخ 

 . ٌٍمغُ اٌؼٍِّ اٌجؾش لإعترارْغْخ ًعٌد ِشاعؼخ -1
 .ٌٍبرٔبِظ الدنزّين اٌزذسّظ ىْئخ ؤػنبء ػنٌ ِٓ ٌىً ًعٌدبصب الأبحبس لسشعبد بدذٍ ّزؼٍك ًعٌد ًصبئك فّْب -2
 .اٌزمٌُّ ًاٌترلْبد لزبوبح ًِٓ اٌؼٍّْخ، ًالألغبَ اٌزذسّظ ىْئخ ؤػنبء رمبسّش ِٓ اٌؼٍِّ اٌجؾش ؤٔؾيخالاىلاع ػٍَ  -3
 اٌجؾضْخ ٌٍزغيْضاد الدؾترن الاعزخذاَ اٌجؾضِ ًارفبلْبد اٌزؼبًْ ارفبلْبد في اٌنظش خلاي ِٓ ػٍْيب الحقٌي يدىٓ بمبفْخ ًعٌد ؤدٌخ -4

 .اٌشئْغْخ
 .ًاٌزغيْضاد اٌجؾش لدشافك ٌّفش ِب ِنبعجخ ػٍَ ًاٌيٍجخ لدٌظفينٓساء ا اعزيلاػبد ًعٌد -5
 . رذسّظ ىْئخ ػنٌ ٌىً الدنؾٌسح ٌؼذد اٌجؾٌس اٌؼٍِّ اٌجؾش في الدغزخذِخ الأداء ِاؽشاد -6
 . ِؾببذخ ًِاعغبد ؤلغبًَعٌد ِمبسٔخ ِشعؼْخ ِغ  -7
 .اٌؼلالخ راد الدينْخ ؤً الأوبديدْخ المجبلاد في ريجْمبد بلى اٌؼٍّْخ ًاٌجؾضْخ الأٔؾيخ رٍه بزٌي ًعٌد دلائً لدذٍ -8
 خيخ اٌجؾش اٌؼٍِّ . -9
 

اٌشؤُ الدغزمً 
 َ الخبسعٌٍِّمٌ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ 

 

 الدلاؽظبد 
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 المجزّغخذِخ  المحٌس اٌؼبؽش 0 

 5 4 3 2 1 0 اٌفمشاد  د

1 
 ّؼبر ثؾىً ثزمذيديبالأوبديدِ  اٌبرٔبِظ ٍّزضَ اٌتي الخذِبد بزذّذ زُّ

      . المجزّغ ػٓ
√ 

2 
 ؤػنبء ّمذِيب اٌتي المجزّغ خذِخ بعيبِبد ػٓ عنٌّخ رمبسّش رمذَ

      .اٌزذسّظ ىْئخ
√ 

3 
 ػٍَ ؤدائيُ ًرمٌُّ اٌزذسّظ ىْئخ ؤػنبء رشلْخ ِؼبّير ًرؾزّ

        .المجزّغ لخذِخ ّمذٌِنهب اٌتي الإعيبِبد
√ 

4 
 فْيب رنبلَؼ اٌتي اٌنذًاد في الدؾبسوخ ػٍَ اٌزذسّظ ىْئخ رؾغْغ ّزُ

      .المجزّغ في الديّخ اٌمنبّب
√ 

5 
 ػنذ ، اٌؼًّ ًؤسثبة المحٍِ اٌقنبػِ اٌميبع ِغ ػلالبد بلبِخ ُزّ

      .اٌبراِظ رٍه ٌُّرم في ٌٍّغبػذح الدينْخ اٌبراِظ رمذُّ
√ 

6 

 الأوبديدِ ثبٌبرٔبِظ اٌؼلالخ راد الديٓ ًؤفؾبة اٌؼًّ ؤسثبةِؾبسوخ 

 اٌبرٔبِظ في شظرن اٌتي الدنبعجخ الاعزؾبسّخ اٌٍغبْ بلى ٌَلأنّب

 . اٌزؼٍّْْخ ٌٍّاعغخ الأخشٍ ًالأٔؾيخ
    

√ 

 

7 
 بىلاػيُ ًػٍَ ُ،ظِنز ثؾىً الخشيجين ِغ اٌزٌافً ػٍَ خظالمحبف زُّ

     . الأٔؾيخ في ٌٍّؾبسوخ ًدػٌبصُ اٌبرٔبِظ، ريٌساد ػٍَ
√ 

 

 اٌزمٌُّ اٌؼبَ
 دسعخ اٌزمٌُّ 

 

 ٔمبه اٌمٌح
(3-5 ) 

 
3.7 

 

 ٔمبه اٌنؼف 
(0-2 ) 

 
 لاٌّعذ

 
 

 خيخ اٌزؾغين

 
 
 
 

 اٌؾٌاىذ  ًالأدٌخ 

 المجزّغ. خذِخ لضٌ اٌزؼٍّْْخ عْبعبد الداعغخ ًعٌد ًصبئك رقف -1
 المجزّغ. خذِخ اٌتي ّمذِيب في ًرشلْزيُ ِذٍ الإعيبِبد اٌزذسّظ ىْئخ ؤػنبء ؤداء ّؾزًّ رمٌُّ -2

 لدشافك الداعغخ . المجزّغ ؤفشاد اعزخذاَ ًعٌد ثْبٔبد بشضً ِذٍ -3
 الذْئبد ِٓ ًغيرىب الدذاسط ِغ ًاٌزفبػًاٌزيٌّش،  ِؾشًػبد في ؤً الدخزٍفخ المجزّغ لجبْ في اٌزذسّظ ىْئخ ًعٌد ثْبٔبد رٌصك ِؾبسوخ -4

 5 ػذد اٌنغٌَ /
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 . ًالداعغبد
بسفل  ٌٍّاعغخ ًالدٌصك ػٍَ ؽىً رمبسّش الأفشاد الدنزٌّْ ّمذِيب ؤً الألغبَ رمذِيب اٌتي الأخشٍ ًالخذِبد اٌشسمْخ ػذد اٌذًساد -5

 .ِشوضُ ٌٍّؼٌٍِبد  ٔظبَ في عغلابصب
  الداعغخ . عٌدح ؽٌي المجزّغ ًعٌد اعزيلاع ٓساء -6
 نمٌرط اؽذ اٌذساعبد الدزؼٍمخ بخذِخ المجزّغ . -7
 

اٌشؤُ الدغزمً 
 َ الخبسعٌٍِّمٌ

 

 دسعخ اٌزمٌُّ 

 

 الدلاؽظبد

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ػذد اٌنغٌَ /
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 دسعخ الدؼْبس ِؼبّير اٌزمٌُّ اٌزارِ ٌٍبراِظ الأوبديدْخ د
 5 ًاٌشعبٌخ ًالأىذاف ٌٍبرٔبِظ الأوبديدِ   اٌشئّخ 1

 5 لْبدح ًبداسح اٌبرٔبِظ الأوبديدِ  . 2

 4 اٌزؼٍُْ ًاٌزؼٍُ . 3

 5 الدنيبط اٌذساعِ . 4

 5 اٌيٍجخ ًخذِبد الإسؽبد اٌيلاثِ . ؽاًْ بداسح 5

 4 الدشافك ًاٌزغيْضاد ًالخذِبد اٌغبٔذح . 6

 5 اٌزذسّظ .ؤػنبء ىْئخ  7

 5 بداسح مّبْ عٌدح اٌبرٔبِظ الأوبديدِ  . 8

 5 اٌجؾش اٌؼٍِّ . 9

 5 .خذِخ المجزّغ   11

 اعزّبسح ثْبٔبد لجنخ وزبثخ رمشّش اٌزمٌُّ اٌزارِ

 اِش رؾىًْ لجنخ وزبثخ اٌزمشّش اٌزارِ )ِغ اسفبق ٔغخو ِنو( -1

  اٌزارِ ػٍّْخ اٌزمٌُّثذؤ ربسّخ   -2

  ػٍّْخ اٌزمٌُّ اٌزارِػذد اّبَ  -3
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 ػذد الدمٌِين 0 -4

 0 الجيبد ًاٌؾخقْبد اٌتي تم ِمبثٍزيب ًِنبلؾزيب -5

 اٌغغلاد ًاٌزمبسّش اٌتي تم الاىلاع ػٍْيب0اٌٌصبئك ً  -7

 

 

 

 

 

 

  ؤػنبء لجنخ اٌزمٌُّ اٌزارِ ًرٌالْؼيُاسمبء   -8

 َ.د ثؾشٍ لزّذ عبِِ -1

 َ.د احمذ ػجذ اٌىشُّ اٌنغُ  -2

 اٌىشُّ اٌضىيرَُ.د ِشًح ػجذ  -3

 َ.َ سائذ عٌاد وبظُ  -4

                              َ.َ ىنذ غبلً لزّذ المحنو -5
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 الدشاعؼخ الخبسعْخاعزّبسح ثْبٔبد لجنخ 

  اِش رؾىًْ لجنخ الدشاعؼخ الخبسعْخ )ِغ اسفبق ٔغخو ِنو( -1

 0 اٌضّبسحػٍّْخ ثذؤ ربسّخ   -2

 0اٌضّبسحػذد اّبَ  -3

 0 شاعؼين الخبسعْينػذد الد -4

 0 الجيبد ًاٌؾخقْبد اٌتي تم ِمبثٍزيب ًِنبلؾزيب -5

 اٌغغلاد ًاٌزمبسّش اٌتي تم الاىلاع ػٍْيب0اٌٌصبئك ً  -7

  ين الخبسعْين ًرٌالْؼيُؤػنبء لجنخ الدشاعؼ ؤسمبء  -8
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 )) نمٌرط ريجْك خيخ اٌزؾغين ((

 الإعشاءاد ًالأٔؾيخ ٔمبه اٌنؼف فْو  المحٌس 

 ))خيخ اٌزؾغين ((

 اٌفترح اٌضِنْخ         الجيخ الدغاًٌخ ػٓ اٌزنفْز 

 بلى     ِٓ   
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