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الكوفةجامعة  –كلية الإدارة والاقتصاد  المؤسسة التعليمية .1  

إدارة الأعمال –القسم العلمي  القسم العلمي / المركز .2  

 الادارة المالية اسم / رمز المقرر .3

 قاعة دراسية  أشكال الحضور المتاحة .4

 فصلي/ )كورس( الفصل / السنة .5

الواحد لكورسساعة ل 45بواقع  ساعة 3 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6  

 3/9/2023 تاريخ إعداد هذا الوصف  .7

 يهدف المقرر الى الاتي: أهداف المقرر: .8

 تعريف الطلبة بمفاهيم ومفردات الادارة المالية -أ

 اكساب الطلبة المعرفة وكيفية معالجة المشاكل المالية  -ب

 ربط المعرفة الاكاديمية الخاصة بالإدارة المالية بالواقع العملي.  -ت

يوفر وصف المقرر هذا إيجازاً مقتضياً لأهم خصائص المقرر ومخرجات التعلم المتوقعة من الطالب تحقيقها 

مبرهناً عما إذا كان قد حقق الاستفادة القصوى من فرص التعلم المتاحة. ولابد من الربط بينها وبين وصف 

 البرنامج.

 مخرجات المقرر وطرائق التعليم والتعلم والتقييم .9



 الاهداف المعرفية  

 .للادارة الماليةالفكرية المرتكزات العلمية و بالمعارف احاطة الطلبة .أ

المالية في الشركات.                       تطبيق عملي لأمثلة واقعية ذات صلة بالادارة ب.  

 ت. تشخيص علاقة الارتباط  والتطبيق بين الادارة المالية والعلوم ذات الصلة.

 الاهداف المهاراتية الخاصة بالمقرر 

 ترسيخ مهارة العمل الجماعي. -أ

 .العلوم المالية ترسيخ مهارات التعلم في مجال  -ب

 بالادارة المالية. ذات الصلةوالاستنتاج للمتغيرات  مهارة  التحليل -ت

 

 طرائق التعليم والتعلم      

 التعلم التفاعلي -1
 مناقشات وحوارات -2
 استعراض مشاكل وتحليل اسبابها -3
 مناقشة تجارب ناجحة  -4
 الزيارات الميدانية -5
 تقديم تقارير علمية -6

 طرائق التقييم      

 ..اختبارات يومية سريعة شفوية 1
 اختبارات تحريرية.2
 .. امتحانات شهرية3
 .المشاركات الصفية.4
 تقارير ودراسات حالة. 5

 
 الاهداف الوجدانية والقيمية -ج

  Quizاعتماد الامتحانات السريعة  -1

  طرح الأسئلة الشفوية السريعة  -2

  تكليف الطالب بواجبات بيتية تخص مفردات المنهج -3
  

 

 ات المحاضر .1

 .حلقات نقاشية .2
 .جلسات العصف الذهني .3
 استعراض الآراء ومناقشتها .4



 

 طرائق التقييم    

 الامتحانات اليومية والشهرية .1
 الواجبات .2
 التقارير .3

 المهارات  العامة والتأهيلية المنقولة ) المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي (. -د 

 العلاقات الايجابية مهارات مهارات التواصل  وبناء-1

 مهارات العمل الجماعي -2

    مهارة حل المشاكل -3



 بنية المقرر .10

 الساعات الأسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة

اسم الوحدة / أو 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

1 3 
فهم معرفي للادارة 

 المالية والمدير المالي

تعريف الادارة 

 المالية

 

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint 

اختبارات 

ات ونقاش

داخل القاعة 

  الدراسية 

2 3 

زيادة وعي الطالب 

بالمقرر ومبررات 

 دراسته

علاقة الادارة 

المالية بالعلوم 

  الاخرى 

لشرح ا -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint 

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

3 3 
التعرف على القوائم 

 المالية الاكثر اعتماداً 
 الميزانية العمومية

لشرح ا -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint 

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

4 3 
التعرف كيفية اعداد 

 الميزانية العمومية
 القوائم المالية

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint 

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

5 3 
التعرف على كيفية 

 اعداد كشف الدخل
 حل تمارين 

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint 

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية



6 3 
بيان كيف معالجة 

 الاندثار
 طرق الاندثار

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint 

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

7 3 
كيفية تحديد ومعالجة 

 الضرائب
 الشرائح الضريبية

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint 

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

8 3 
 اختبار

 
 اختبار

اختبارات  حضوري

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

9 3 
الكشف عن طرق 

 تحليل الدورة النقدية

تحليل الدورة 

 النقدية

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint 

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

10 3 
تعزيز الفهم المعرفي 

 لتحليل الاداء المالية

تحليل الاداء المالي 

, المؤشرات 

 الاساسية

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint 

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

11 3 
تطبيق عملي للتحليل 

 المالي
 حل تمارين 

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية
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PowerPoint  

 

12 3 
التعرف على كيفية 

 التنبؤ المالي
 التخطيط المالي

الشرح  -

 والسبورة

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint 

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

 

 

13 3 
التعرف على طرق 

 التنبؤ المالي

مدخل النسبة 

المئوية من 

 المبيعات

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint 

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

 

 

14 3 
التعرف على مصادر 

واستخداماتهاالاموال   

مدخل مصادر 

 الاموال

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoin  

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

 

 

 اختبار 3 15

 اختبار

 

 

 حضوري

اختبارات 

 حضورية

 

  



 الكتب المقررة المطلوبة

محمد الدكتور  الأستاذتأليف الادارة المالية : نظرة معاصرة 

 العامري

 

 
 

 

 

 خطة تطوير المقرر الدراسي .12

 اعتماد المصادر العالمية الحديثة  ومراجعتها سنويا بما يتلائم مع تطور التعليم الجامعي

 

 

 

 الاستاذ الدكتور

 حيدر جاسم الجبوري

 

 

 

 نموذج وصف المقرر

 

 حميد الحدراويإدارة التأمين   المرحلة الثالثة        أ.د. رافد  مقرروصف 

 

الكوفةجامعة  –كلية الإدارة والاقتصاد  المؤسسة التعليمية .13  

يوفر وصف المقرر هذا إيجازاً مقتضياً لأهم خصائص المقرر ومخرجات التعلم المتوقعة من الطالب تحقيقها 

مبرهناً عما إذا كان قد حقق الاستفادة القصوى من فرص التعلم المتاحة. ولابد من الربط بينها وبين وصف 

 البرنامج.



إدارة الأعمال –القسم العلمي  القسم العلمي / المركز .14  

 إدارة التأمين اسم / رمز المقرر .15

 قاعة دراسية الكترونية أشكال الحضور المتاحة .16

(واحد فصلي/ )كورس الفصل / السنة .17  

لكورسساعة ل 45ساعات بواقع  3 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .18  

 1/9/2023 تاريخ إعداد هذا الوصف  .19

 أهداف المقرر .20

لادارة الخطر والتأمينالعلمية بالمفاهيم  الطلبةتعريف . 1يهدف المقرر الى الاتي:   

  في الواقع العملي التأمين واهميتهاكساب الطلبة المعرفة الخاصة بأنواع  -2

.العمليبالواقع الخاصة بالتأمين المعرفة الاكاديمية  ربط -3  

 مخرجات المقرر وطرائق التعليم والتعلم والتقييم .21

 الاهداف المعرفية  -أ

 .لادارة الخطر والتأمينالفكرية لمرتكزات العلمية و بالمعارف احاطة الطلبة -1أ

المنظمات الحالية وتشخيص أسباب  التي تواجه أنواع المخاطر استعراض -2أ

                         .حدوثها

 وظائف شركات التأمينالتعرف على  -3أ
   التعرف على وثائق التأمين المختلفة -4أ

 الاهداف المهاراتية الخاصة بالمقرر  -ب 

 تشخيص الاخطار وكيفية تجنبها ترسيخ مهارة  - 1ب

 ارات التعلم في مجال البحث العلميمهترسيخ  – 2ب 

 والاستنتاج للمتغيرات المحيطة بالمنظمة التحليل مهارة  – 3ب 
 مهارة رصد التغييرات البيئية  -4ب

 طرائق التعليم والتعلم      



 

 التعلم التفاعلي -7
 مناقشات وحوارات -8
 الاخطار وتحليل أسباب حدوثهااستعراض  -9

 عقد ندوات علمية من قبل مسؤولين في شركات التأمين -10
 لشركات التأمين الزيارات الميدانية -11
 تقديم تقارير علمية -12

 طرائق التقييم      

 

 .شفوية  .اختبارات يومية سريعة1
 اختبارات تحريرية.2
 .. امتحانات شهرية3
 .المشاركات الصفية.4
 تقارير ودراسات حالة. 5

 

 
 الاهداف الوجدانية والقيمية -ج

  Quizاعتماد الامتحانات السريعة  -1ج

  طرح الأسئلة الشفوية السريعة  -2ج

  تكليف الطالب بواجبات بيتية تخص مفردات المنهج -3ج
  

 طرائق التقييم      

 ات المحاضر .5

 .حلقات نقاشية .6
 .جلسات العصف الذهني .7
 استعراض الآراء ومناقشتها .8

 طرائق التقييم    

 

 الامتحانات اليومية والشهرية .1
 الواجبات .2
 التقارير .3

 والتأهيلية المنقولة ) المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي (. المهارات  العامة -د 

 مهارات التواصل  وبناء العلاقات الايجابية-1د

 مهارات العمل الجماعي -2د

    مهارة حل المشاكل -3د



 بنية المقرر .22

 الساعات الأسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
اسم الوحدة / أو 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

1 3 

التعرف على مفهوم 

الخطر وأنواع 

الاخطار وصفات 

 الخطر التأميني

خلفية عامة عن 

إدارة الخطر 

 والتأمين

 

 الشرح -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ات ونقاش

داخل القاعة 

  الدراسية 

2 3 

التعرف على تاريخ 

ونبذه التامين وتطوره 

عن تطور شركات 

 التامين في العراق

خلفية عامة عن 

إدارة الخطر 

  والتأمين

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

3 3 

مفهوم إدارة التعرف 

التأمين ودور التامين 

في التنمية وعقد 

 التأمين واطرافه

خلفية عامة عن 

الخطر  إدارة

 والتأمين

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

4 3 

التعرف على وظيفة 

تسعير الخدمات 

التأمينية ووظيفة 

  الاكتتاب

وظائف شركات 

 التأمين

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ونقاشات 

القاعة داخل 

 الدراسية

5 3 
وظيفتي الإنتاج 

 وتسوية المطالبات

وظائف شركات 

 التأمين
الشرح  -

والسبورة 

اختبارات 

ونقاشات 



والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

داخل القاعة 

 الدراسية

6 3 
وظيفتي إعادة التأمين 

 ووظيفة الاستثمار

 

وظائف شركات 

 التأمين

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

7 3 
التعرف على تسويق 

 الخدمات التأمينية

 

 

تسويق الخدمات 

 التأمينية

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

8 3 
 اختبار

 

 اختبار

 

اختبارات  حضوري

 ونقاشات

داخل القاعة 

 الدراسية

9 3 
التعرف على أنواع 

 تأمين المسؤولية

 تأمين المسؤولية

 

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

10 3 
التعرف على إعادة 

 التأمين 
الشرح  - إعادة التأمين

والسبورة 

اختبارات 

ونقاشات 



والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

داخل القاعة 

 الدراسية

11 3 

التعرف على مفهوم 

التأمين على الحياة 

واطراف عقد التأمين 

 على الحياة

 التأمين على الحياة

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

12 3 

أنواع التأمين على 

الحياة وشروط التعاقد 

في التأمين على 

 الحياة 

 التأمين على الحياة

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

13 3 

التعرف على وثائق 

التأمين عن الحريق 

 والحوادث العامة

 تأمين الحريق

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

14 3 

التعرف على تأمين 

السيارات والحوادث 

 الشخصية 

 تأمين السيارات 

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية



 البنية التحتية  .23

 الدكتور يوسف الطائي الأستاذالخطر والتأمين تأليف  إدارةكتاب  الكتب المقررة المطلوبة -1

  المراجع الرئيسية )المصادر( -2

الكتب والمراجع التي يوصى بها  (أ

 )المجلات العلمية ،التقارير ،.....( 
 

المراجع الالكترونية ،مواقع الانترنيت  (ب

.....، 
حسب  من خلال شبكة المعلومات العنكبوتيةالبحوث والدوريات 

 مواضيع المقرر.

 

 خطة تطوير المقرر الدراسي .24

 ومراجعتها سنويا بما يتلائم مع تطور التعليم الجامعي حديثة العالمية ال مصادرال اعتماد

 

 أ.د. رافد حميد الحدراوي

                نموذج وصف المقرر

 

 المقرروصف 

 استاذ المادة: أ.د حاكم جبوري الخفاجي   اول المادة: ادارة مشاريع كورس     السنة الدراسية الثالثة 

 اختبار 3 15

 اختبار

 

 

 حضوري
اختبارات 

 حضورية 



 

جامعة الكوفة  –كلية الإدارة والاقتصاد  المؤسسة التعليمية .25  

إدارة الأعمال –القسم العلمي  القسم العلمي / المركز .26  

 ادارة المشاريع  اسم / رمز المقرر .27

 قاعة دراسية حضور فعلي و الكترونية أشكال الحضور المتاحة .28

 فصلي/ )كورس اول ( الفصل / السنة .29

ساعة للكورس الواحد 45ساعات بواقع  3 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .30  

 1/9/2023 تاريخ إعداد هذا الوصف  .31

 أهداف المقرر .32

. تعريف الطلبة بالمفاهيم العلمية لادارة المشاريع في بيئة الاعمال1يهدف المقرر الى الاتي:  -  

اكساب الطلبة المعرفة والطرق المتعلق بكيفية اختيار المشاريع والجدولة والصراع والرقابة وانهاء  -

 المشاريع   

ربط المعرفة الاكاديمية المتعلقة في ادارة المشاريع مع بيئة الاعمال بشكل تطبيقي . -  

يوفر وصف المقرر هذا إيجازاً مقتضياً لأهم خصائص المقرر ومخرجات التعلم المتوقعة من الطالب تحقيقها 

ً عما إذا كان قد حقق الاستفادة القصوى من فرص التعل م المتاحة. ولابد من الربط بينها وبين وصف مبرهنا

 البرنامج.

 مخرجات المقرر وطرائق التعليم والتعلم والتقييم .33



 الاهداف المعرفية  - أ

 احاطة الطلبة بالمعارف العلمية لادارة المشاريع . - 

استعراض الافكار والتطبيقات وكيفية تطبيقها في بيئة الاعمال                         -   

 التعرف على وجهات نظر الباحثين وبما يتعلق بمادة ادارة المشاريع. -  

  استعراض التجارب  الناجحة للمنظمات المعاصرة  -  

 الاهداف المهاراتية الخاصة بالمقرر  -ب 

 ترسيخ مهارة اختيار المشاريع الناجحة عن غيرها.  -  

 ترسيخ مهارات التعلم  بخصوص المشاريع من خلال الاطلاع على التجارب المختلفة.  –  

 والاستنتاج للمتغيرات المحيطة بالمنظمة والمشاريع  والمنافسة مهارة  التحليل –  

 مهارة رصد التغييرات البيئية ومدى تاثيرها في المشاريع.  -          

 طرائق التعليم والتعلم      

 التعلم التفاعلي -13

 مناقشات وحوارات -14

 استعراض مشاكل وتحليل اسبابها -15

 مناقشة تجارب ناجحة  -16

 الزيارات الميدانية -17

 تقديم تقارير علمية -18

 طرائق التقييم      

 

 .اختبارات يومية سريعة شفوية .1

 .اختبارات تحريرية2

 . امتحانات شهرية.3

 .المشاركات الصفية.4

 . تقارير ودراسات حالة5

 

 

 الاهداف الوجدانية والقيمية -ج

  Quizاعتماد الامتحانات السريعة  -1 

  طرح الأسئلة الشفوية السريعة  -2 

  تكليف الطالب بواجبات بيتية تخص مفردات المنهج -3 

  

 



 

 المحاضرات  .9

 حلقات نقاشية. .10

 جلسات العصف الذهني. .11

 استعراض الآراء ومناقشتها .12

 طرائق التقييم    

 

 الامتحانات اليومية والشهرية .1

 الواجبات .2

 التقارير .3

 والتأهيلية المنقولة ) المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي (. المهارات  العامة -د 

 مهارات مهارات التواصل  وبناء العلاقات الايجابية-1 

 مهارات العمل الجماعي -2 

 مهارة حل المشاكل    -3 



 بنية المقرر .34

 الساعات الأسبوع

مخرجات 

التعلم 

 المطلوبة

اسم الوحدة / أو 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

1 3 

فهم ادارة المشاريع  

واهدافها وخصائص 

 المشروع 

المشاريع في بيئة 

 الاعمال

 

لشرح والسبورة ا -

 والعروض التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

القاعة 

 الدراسية  

2 3 

التعرف على دورة حياة 

المشروع واطراف 

 ووثائق المشروع  

المشاريع في بيئة 

 الاعمال

 

لشرح والسبورة ا -

 والعروض التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

 القاعة الدراسية

3 3 

 التعرف على المفهوم

والمرتكزات الاسايبة 

والمعايير والنماذج 

لاختيارالمشروع النوعية   

 اختيار المشروع

لشرح والسبورة ا -

 والعروض التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

 القاعة الدراسية

4 3 

التعرف على المفهوم 

والوظائف والمراحل 

 واطراف ادارة المشروع.

المقارنة بين المدير 

الوظيفي ومدير 

  المشروع 

 ادارة المشروع 

لشرح والسبورة ا -

التقديميةوالعروض   

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

 القاعة الدراسية

5 3 

التعرف على المسار 

الوظيفي،والبوصله 

الاخلاقية لمدير المشروع، 

وفريق المشروع ومراحل 

بنائه، وخصائص فريق 

     العمل الناجح 

 ادارة المشروع   

الشرح والسبورة  -

 والعروض التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

 القاعة الدراسية

امتحان الشهر الاول   3 6  
اختبار    

 
حضوري     

اختبار  

  تحريري 

7 3 

مفهوم  واهمية التنظيم 

انواع الاشكال التنظيمية، 

وميزات وسلبيات كل 

شكل اختيار الصيغة 

 التنظيمية للمشروع

 تنظيم المشروع 

 

الشرح والسبورة  -

 والعروض التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

 القاعة الدراسية



8 3 

اسسس جدولة    

المشروع، منافع جدولة 

المشروع، مراحل جدولة 

 المشروع  

 

جدولة المشروع   

 

الشرح والسبورة  -

 والعروض التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

 القاعة الدراسية

9 3 

المفهوم والية 

الموازنة،فوائد موازنة 

المشروع، طرق اعداد 

الموازنة التقديرية، طريقة 

 المخصصات التقديرية

 موازنة المشروع

 

الشرح والسبورة  -

 والعروض التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

 القاعة الدراسية

10 3 

طريقة اعداد الموازنة من 

الاعلى الى الاسفل،طريقة 

من الاسفل  اعداد الموازنة

الى الاعلى، اسس اختيار 

طريقة اعداد الموازنة 

التقديرية ، تمويل 

 المشاريع غير المربحة

 موازنة المشروع

الشرح والسبورة  -

 والعروض التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

القاعة  

اختبارات 

ونقاشات داخل 

 القاعة الدراسية

11 3 

مفهوم الصراع وحدوده،  

الصراع في المشاريع، 

الصراع عبر مراحل حياة 

المشروع المختلفة  ادوات 

 حل الصراع 

ادارة الصراع في  

 المشاريع 

الشرح والسبورة  -

 والعروض التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

 القاعة الدراسية

امتحان الشهر الثاني     3 12 اختبار   حضوري     اختبار تحريري    

13 3 

مفهوم  الرقابة، اهداف 

 عمليات الرقابة 

الرقابة على اهداف -1

المشروع ) الوقت، الكلفة، 

 المواصفات ( 

الرقابة على 

 المشروع  

الشرح والسبورة  -

 والعروض التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

 القاعة الدراسية

14 3 

الرقابة على موجودات -2

المشروع)المادية، 

 البشرية، المالية(

انواع الرقابة )الرقابة  -3

باستخدام الربط والضبط، 

 الرقابة على المشروع

الشرح والسبورة  -

 والعروض التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

 القاعة الدراسية



 البنية التحتية  .35

 الكتب المقررة المطلوبة -3
 ادارة المشاريع المعاصرة منهج متكامل في ادارة المشاريع

 (2014الدكتور: موسى احمد خير الدين  )

   المراجع الرئيسية )المصادر( -4

الكتب والمراجع التي يوصى بها  (ت

 )المجلات العلمية ،التقارير ،.....( 
  

المراجع الالكترونية ،مواقع الانترنيت  (ث

.....، 

البحوث والدوريات من خلال شبكة المعلومات العنكبوتية حسب 

 مواضيع المقرر.

 

                                     

 حاكم جبوري الخفاجيأ.د.                                                                                           

 

 نموذج وصف المقرر

 وصف المقرر

اثناء العملية، الرقابة 

 اللاحقة(  

15 3 

مفهوم انهاء المشروع،  

العوامل التي تؤدي الى 

انهاء المشروع، طرق 

انهاء المشروع، عملية 

انهاء المشروع تطبيق 

الانهاء اعداد التقرير 

 النهائي

انهاء المشروع    

 

 

الشرح والسبورة  -

 والعروض التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات داخل 

 القاعة الدراسية

 خطة تطوير المقرر الدراسي .36

 اعتماد المصادر العالمية الحديثة  ومراجعتها سنويا بما يتلائم مع تطور التعليم الجامعي



 

الكوفة جامعة  –كلية الإدارة والاقتصاد  المؤسسة التعليمية .37  

إدارة الأعمال –القسم العلمي  القسم العلمي / المركز .38  

 ادارة المشاريع  اسم / رمز المقرر .39

الكترونية حضور فعلي و قاعة دراسية المتاحةأشكال الحضور  .40  

(ثاني  فصلي/ )كورس الفصل / السنة .41  

الواحد لكورسساعة ل 45ساعات بواقع  3 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .42  

 1/9/2023 تاريخ إعداد هذا الوصف  .43

 أهداف المقرر .44

المشاريع لادارةالعلمية بالمفاهيم  الطلبةتعريف . 1يهدف المقرر الى الاتي:   

اكساب الطلبة المعرفة الخاصة بكيفية اختيار المشاريع وجدولتها وموازنتها واتسليمها للمستفيد منها في  -2

  الواقع العملي

.العمليبالواقع الخاصة بادارة المشاريع المعرفة الاكاديمية  ربط -3  

يوفر وصف المقرر هذا إيجازاً مقتضياً لأهم خصائص المقرر ومخرجات التعلم المتوقعة من الطالب تحقيقها 

كان قد حقق الاستفادة القصوى من فرص التعلم المتاحة. ولابد من الربط بينها وبين وصف مبرهناً عما إذا 

 البرنامج.

 مخرجات المقرر وطرائق التعليم والتعلم والتقييم .45



 الاهداف المعرفية 

 احاطة الطلبة بالمعارف العلمية لادارة المشاريع . - 

استعراض الافكار والتطبيقات وكيفية تطبيقها في بيئة الاعمال                         -   

 التعرف على وجهات نظر الباحثين وبما يتعلق بمادة ادارة المشاريع. -  
  استعراض التجارب  الناجحة للمنظمات المعاصرة  -  

 الاهداف المهاراتية الخاصة بالمقرر  -ب 

 ترسيخ مهارة اختيار المشاريع الناجحة عن غيرها.  -  

 ترسيخ مهارات التعلم  بخصوص المشاريع من خلال الاطلاع على التجارب المختلفة.  –  

 والاستنتاج للمتغيرات المحيطة بالمنظمة والمشاريع  والمنافسة مهارة  التحليل –  
 مهارة رصد التغييرات البيئية ومدى تاثيرها في المشاريع.  -          

 طرائق التعليم والتعلم      

 التعلم التفاعلي -19
 مناقشات وحوارات -20
 استعراض مشاكل وتحليل اسبابها -21
 مناقشة تجارب ناجحة  -22
 الزيارات الميدانية -23
 تقديم تقارير علمية -24

 طرائق التقييم      

 

 ..اختبارات يومية سريعة شفوية 1
 اختبارات تحريرية.2
 .. امتحانات شهرية3
 .المشاركات الصفية.4
 تقارير ودراسات حالة. 5

 

 
 الاهداف الوجدانية والقيمية -ج

  Quizاعتماد الامتحانات السريعة  -1ج

  طرح الأسئلة الشفوية السريعة  -2ج

  تكليف الطالب بواجبات بيتية تخص مفردات المنهج -3ج
  

 



 

 

 ات المحاضر .13

 .حلقات نقاشية .14
 .جلسات العصف الذهني .15
 استعراض الآراء ومناقشتها .16

 طرائق التقييم    

 

 الامتحانات اليومية والشهرية .1
 الواجبات .2
 التقارير .3

 والتأهيلية المنقولة ) المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي (. المهارات  العامة -د 

 مهارات مهارات التواصل  وبناء العلاقات الايجابية-1د

 مهارات العمل الجماعي -2د

    مهارة حل المشاكل -3د



 بنية المقرر .46

 الساعات الأسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
اسم الوحدة / أو 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

1 3 

 التعرف على المفهوم

والمرتكزات الاسايبة 

والمعايير والنماذج 

 الكمية 

ختيارالمشروع لا  

 اختيار المشروع

لشرح ا -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

2 3 
النقاط نموذج 

 الموزونة 

اختيار المشروع    

 

حلول  كميه  

     للتمارين 

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

3 3 

نموذج فترة  

الاسترداد بسعر 

 الخصم

   اختيار المشروع

الشرح  -

 والسبورة 

حلول  كميه 

     للتمارين

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

4 3 

نموذج فترة  

الاسترداد بسعر 

 الخصم

   اختيار المشروع

تطبيقات وحلول 

كمية لامثلة 

 اخرى

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

5 3 

اسسس جدولة    

المشروع, منافع 

جدولة المشروع, 

مراحل جدولة 

 المشروع  

 

جدولة المشروع   

 

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint
   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

خرائط جانت   3 6  جدولة المشروع  
الشرح  - 

  والسبورة

اختبارات 

ونقاشات 



داخل القاعة    حلول كمية 

 الدراسية

7 3 
 البرمجة الشبكية

 المسار الحرج
 جدولة المشروع

الشرح  -

 والسبورة

      حلول كمية

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

8 3 
 البرمجة الشبكية

 المسار الحرج
 جدولة المشروع

الشرح  -

حلول  والسبورة 

 كمية

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

9 3 
 اختبار

 

 اختبار

 

اختبار   حضوري

 تحريري

10 3 

المفهوم والية 

الموازنة,فوائد موازنة 

المشروع, طرق 

اعداد الموازنة 

.التقديرية  

 موازنة المشروع

 

الشرح  -

والسبورة 

 والعروض

 التقديمية

PowerPoint

   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

11 3 
اعداد الموازنة  

 التقديرية

 موازنة المشروع

  

الشرح  -

حلول والسبورة 

   كمية

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

12 3 
 اختبار

 

 اختبار

 

اختبار   حضوري

 تحريري

13 3 

الرقابة على -2

موجودات 

المشروع)المادية, 

 البشرية, المالية(

الرقابة على 

 المشروع

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية
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 الكتب المقررة المطلوبة -5
 ادارة المشاريع المعاصرة منهج متكامل في ادارة المشاريع 

 (2014الدكتور: موسى احمد خير الدين  )

   المراجع الرئيسية )المصادر( -6

الكتب والمراجع التي يوصى بها  (ج

 )المجلات العلمية ،التقارير ،.....( 
  

انواع الرقابة  -3

)الرقابة باستخدام 

الربط والضبط, اثناء 

العملية, الرقابة 

 اللاحقة(  

PowerPoint

   

14 3 

حساب انحراف   

والجدول الكلفة 

 والوقت

الرقابة على   

 المشروع

الشرح  -

حلول والسبورة 

   كمية

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

15 3 

حساب انحراف   

الكلفة والجدول 

 والوقت

الرقابة على   

 المشروع

الشرح  -

حلول والسبورة 

  اخرى كمية

اختبارات   

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية



،مواقع الانترنيت المراجع الالكترونية  (ح

.....، 
حسب  من خلال شبكة المعلومات العنكبوتيةالبحوث والدوريات 

 مواضيع المقرر.

 

 خطة تطوير المقرر الدراسي .48

 اعتماد المصادر العالمية الحديثة  ومراجعتها سنويا بما يتلائم مع تطور التعليم الجامعي

 

 حاكم جبوري الخفاجيأ..د.                                                                            

 

 

 نموذج وصف المقرر

الإستراتيجيةالإدارة   وصف المقرر  

 

الكوفة جامعة –كلية الإدارة والاقتصاد  المؤسسة التعليمية .49  

الأعمال إدارة –القسم العلمي  القسم العلمي / المركز .50  

 الإدارة الإستراتيجية اسم / رمز المقرر .51

 قاعة دراسية  المتاحةأشكال الحضور  .52

(واحد فصلي/ )كورس الفصل / السنة .53  

لكورسساعة ل 45ساعات بواقع  3 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .54  

هناً رم المتوقعة من الطالب تحقيقها مبلأهم خصائص المقرر ومخرجات التعل يوفر وصف المقرر هذا إيجازاً 

 كان قد حقق الاستفادة القصوى من فرص التعلم المتاحة. ولابد من الربط بينها وبين وصف البرنامج.عما إذا 



 1/9/2023 تاريخ إعداد هذا الوصف  .55

 أهداف المقرر: .56

 تيالاتحقيق يهدف المقرر الى 

 وكيفية الاستفادة منها   تعريف الطلبة بالمفاهيم الفلسفية للإدارة الإستراتيجية -أ

 اكساب الطلبة المعرفة الخاصة بكيفية وضع الخطط الإستراتيجية وكيفية تنفيذها في المشاريع  -ب

توسيع الفجوة التنافسية فيما بين المنافسين والتعلم لكيفية الوصول إلى قمة هرم النجاح في مجال  -ت

 .الأعمال والريادة



 والتعلم والتقييممخرجات المقرر وطرائق التعليم  .57

  : الاهداف المعرفية -أ
 .ةعلى أساسيات ومبادئ الإدارة الإستراتيجياحاطة الطلبة  -1-أ

 رالتطرق إلى مفهومين حديثين في الفكر الإستراتيجي وهما، السيناريو الإستراتيجي والتفكي -2-أ

 الإستراتيجي.        

 )الرؤية والرسالة والأهداف(. تيجيالتوجه الإسترامرحلة  التعرف على -3-أ

 .ستعراض موضوع التحليل الإستراتيجي والذي يشمل التحليل الداخلي والخارجي لبيئةا -4 -أ

 :الاهداف المهاراتية الخاصة بالمقرر  -ب 
 .رة تحليل الصناعة والمنافسة، وكنتيجة لعملية التحليل الإستراتيجيترسيخ مها  -1-ب

 الإستراتيجي.  في مجال متطلبات وآليات التنفيذ ترسيخ مهارات التعلم -2-ب

 رة الإستراتيجية مهارة التحليل والاستنتاج والخاصة بمرحلة الرقابة والتقويم والتي تكمل دوترسيخ  – 3 -ب

 التي ابتدأت بالصياغة مروراً بالتنفيذ.           

 (. طوير والتنفيذمهارة المحاور الجوهرية للإستراتيجية )التحليل والتترسيخ  -4 -ب

  طرائق التعليم والتعلم     

  جية. توضيح الفروقات المعرفية بين الإستراتيجية والإدارة الإستراتيالتعلم التفاعلي حول  -25

  . SWOTالفكرية حول تحليل حوارات المناقشات وال -26

  مرحلة التنفيذ الإستراتيجي.  استعراض مشاكل وتحليل اسبابها في -27

  كيفية تطبيق الإستراتيجيات الناجمة في مؤسسات الاعمال. مناقشة تجارب ناجحة في  -28

  والمنظمات والاطلاع على خططها الإستراتيجية. مؤسسات لالزيارات الميدانية ل -29

  كيفية أعداد الخطط الإستراتيجية.تقديم تقارير علمية حول  -30

  طرائق التقييم     

 .اختبارات يومية سريعة شفوية (1

 اختبارات تحريرية. (2

 .امتحانات شهرية (3

 المشاركات الصفية. (4

 تقارير ودراسات حالة (5

 الاهداف الوجدانية والقيمية -ج
 .Quizاعتماد الامتحانات السريعة  -1ج

  .طرح الأسئلة الشفوية السريعة  -2ج

 .تكليف الطالب بواجبات بيتية تخص مفردات المنهج -3ج

 

 ات المحاضر

 .حلقات نقاشية

 .جلسات العصف الذهني



 

 استعراض الآراء ومناقشتها

  طرائق التقييم   

 .الامتحانات اليومية والشهرية .1

 .الواجبات .2

  .التقارير ومناقشتها .3

 (.المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي المهارات  العامة والتأهيلية المنقولة )  -د 

 بين الطلبة.  وبناء العلاقات الايجابية التواصلمهارات  -1-د

 وفرق العمل الطلابي.  مهارات العمل الجماعي -2 -د

     بواسطة جلسات العصف الذهني.  مهارة حل المشاكل -3 -د



 :بنية المقرر -10

 الساعات الأسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
اسم الوحدة / أو 

 الموضوع

طريقة 
 التعليم

طريقة 
 التقييم

1 3 
المفاهيم التعرف على 

الأساسية المرتبطة 

يةبالإستراتيج  

مقدمة في 

 الإستراتيجية 

 

لشرح ا -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

    

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية  

2 

 

 

 

3 

 

في مفاهيم التعرف على 

الإدارة الإستراتيجية 

ومنافعها وأوجهها 

وخصائصها 

 ومراحلها...الخ

 

مفاهيم في الإدارة 

 الإستراتيجية

 

 

لشرح ا -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

    

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

3 

 

 

3 

 

تناول )الرؤية والرسالة 

   والأهداف( الإستراتيجية  
التوجه 

 الإستراتيجي 

لشرح ا -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

    

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

4 

 

 

 

3 

 

موضوع على التعرف 

التحليل الإستراتيجي 

والذي يشمل التحليل 

 لبيئة. يالداخلي والخارج

 

التحليل 

 الإستراتيجي

 

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

PowerPoint   

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

5 

 

 

3 

 على التعرف 

تحليل الصناعة 

 والمنافسة

الصناعة تحليل 

   والمنافسة

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

    

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

6 

 

 

 على التعرف 

 الاختيار الإستراتيجي

 والقرارات الإستراتيجية 

الاختيار   

 الإستراتيجي

 

الشرح  -

والسبورة 

اختبارات 

ونقاشات 



والعروض  3

 التقديمية

    

داخل القاعة 

 الدراسية

7 

 

 

3 

التنفيذ الإستراتيجي، إذ 

خصص هذا الموضوع 

لبيان مفهوم وأهمية 

 .ومتطلبات وآليات التنفيذ

التنفيذ 

  الإستراتيجي

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

    

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

8 

 
 

3 

 اختبار

 

 اختبار

 

 

 حضوري

اختبارات 

ونقاشات 

 داخل القاعة

 الدراسية

9 

 

 

3 

 التعرف على

 الرقابة الإستراتيجية

المتابعة 

 الإستراتيجية

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

    

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

10 

 

 

3 

 التعرف على

 الإستراتيجي التقييم

 الفجوة

الإستراتيجية   

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

    

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

11 

 

 

3 

التعرف على مفاهيم  

 السيناريو الإستراتيجي

صياغة 

 السيناريوهات

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

    

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

12 

 

 

3 

التعرف على أنواع 

 أصحاب المصالح
أصحاب ادارة 

  المصالح

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

    

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

13 

 

 

3 

التعرف على النجاح 

   الإستراتيجي 

النجاح إدارة 

 المستقبلي

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

    

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية



  البنية التحتية -11

 الكتب المقررة المطلوبة -7
 كتاب 

 المفاهيم والمبادئ( –)الإدارة الإستراتيجية  

  عربية وانكليزية مصادر متنوعة المراجع الرئيسية )المصادر( -8

الكتب والمراجع التي يوصى بها  (خ

 )المجلات العلمية ،التقارير ،.....( 
 كتاب الإدارة الإستراتيجية

مواقع الانترنيت  المراجع الالكترونية، (د

... 

من خلال شبكة المعلومات البحوث والدوريات 
 حسب مواضيع المقرر. العنكبوتية

 

 خطة تطوير المقرر الدراسي  -12

اعتماد المصادر العالمية الحديثة ومراجعتها سنويا بما يتلائم مع تحليل مفهوم الإدارة الإستراتيجية ومنافعها 

  وأوجهها وخصائصها ومراحلها...الخ
 

 

 

 استاذ المادة
 الاستاذ الدكتور

 هاشم فوزي دباس العبادي 
 

 

14 

 

 

3 

التعرف على الأداء 

 الإستراتيجي
   التنظيمياء الأد 

الشرح  -

والسبورة 

والعروض 

 التقديمية

    

اختبارات 

ونقاشات 

داخل القاعة 

 الدراسية

15 

 

 اختبار 3
 اختبار

 
 حضوري

اختبارات 

 حضورية 



 

 

 

 

 

 

 

 

 


